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NOTAS DA INDUSTRIA DO PARANA

Neodent investe R$ 60 milhoes em Curitiba

A Neodent, fabricante de implantes dentéarios com sede em Curitiba, vai in-
vestir RS 60 milhdes para a ampliacdo da sua fébrica e construcao de um novo
centro de distribuicdo. As obras na capital paranaense devem ser concluidas
até o fim deste ano e vao dobrar a capacidade de produgdo da empresa, hoje
em 6 milhdes de pecas. Serdo criadas 120 novas vagas de emprego. Fundada
em Curitiba ha 23 anos pelo cirurgido-dentista curitibano Geninho Thomé, a
empresa foi adquirida em 2015 pelo grupo suico Straumann. Thomé deixou a
presidéncia naquele ano, mas permanece até hoje como presidente do Conse-
Iho de Administracéo e é também cientifico, liderando a equipe de inovagao.

Educacao

profissional

Até 2020, o Parand terd de
qualificar 920 mil trabalhado-
res em ocupacdes industriais
nos niveis técnico, superior e
de qualificacdo, é o que dizo
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levantamento “Mapa do Tra-
balho Industrial 2017-2020"
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).

As cinco dreas que mais demandardo profissionais, de acordo com o estudo,
sd0: construcao (223.413), meio ambiente e producao (209.596), alimentos
(120.152), metalmecanica (110.821) e vestudrio e calcados (70.617). Os cursos
que atendem a esses setores industriais podem ser conhecidos no site do Senai
(senaipr.org.br/cursos-tecnicos).

Qualidade e Seguranca de Alimentos

Cerca de 80 representantes do setor de Alimentos de todo o pais estiveram reu-
nidos em Curitiba, em marco, durante o IFS Focus Day, um dos mais importan-
tes eventos sobre certificacdo em qualidade e seguranca de alimentos para a
indUstria. Os participantes discutiram sobre cases de certificacéo, food defense e
sobre a agenda regulatéria da Anvisa.

“A regulamentacdo cria um padrao. Mas a decisdo ndo é unilateral. A Anvisa pre-
cisa da participacdo dos consumidores e da industria para definir parametros
sobre ingredientes e processos que envolvam o setor de alimentos’, disse a ge-
rente geral de Alimentos da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
Thalita Antony de Souza Lima, que também adiantou mudancas na rotulagem
de alimentos. “Em breve o setor deveré passar por um processo de mudanca
nas informacdes nutricionais contidas em suas embalagens’, alertou a gerente,
pedindo a participagao de todos nas consultas publicas sobre o tema. O IFS Fo-
cus Day foi promovido pela certificadora IFS (International Featured Standards)
e organizado pelo Sindicato das Industrias de Cacau e Balas, Massas Alimenticias
e Biscoitos, de Doces e Conservas Alimenticias do Estado do Parana (Sincabima).

.

EDSON
CAMPAGNOLO
Presidente do
Sistema Fiep

PALAVRA DO PRESIDENTE

O ano de 2016 foi marcado por alguns acontecimentos que podem al-
terar, em um futuro préximo, o panorama das relagdes econémicas glo-
bais. O plebiscito que definiu a safida do Reino Unido da Unido Europeia
— 0 chamado Brexit — e a eleicao de Donald Trump para a presidéncia
dos Estados Unidos apontam para uma tendéncia de nacionalismo e
maior protecionismo partindo de alguns dos principais atores do co-
mércio internacional

Com a posse de Trump, em janeiro, e suas primeiras medidas, como a
assinatura de um decreto que retira seu pafs do acordo Transpacifico,
surgiram rumores de que 0 acesso ao mercado norte-americano, um
dos maiores do planeta, pode ficar cada vez mais dificil. H& também
temores sobre a influéncia que decisées politicas de Trump possam ter
sobre a cotacdo do ddlar, moeda utilizada na grande maioria das tran-
sacdes internacionais.

Mas e o Brasil e o Parand, como ficam nesse complexo tabuleiro? Anali-
sar quais podem ser os impactos de todas essas mudancas no cenario
global para o setor produtivo do Pais e do Estado é o objetivo da re-
portagem de capa desta edicdo da Industria em Revista. Por um lado,
temos setores apreensivos com possiveis obstaculos para suas expor-
tagdes aos Estados Unidos. Por outro, alguns segmentos avaliam que a
postura do governo norte-americano pode afastar tradicionais parcei-
ros do pais, abrindo novos mercados para os produtos brasileiros.

Além de mostrar as expectativas das empresas paranaenses que se lan-
¢am para o mundo, esta edicdo traz também a primeira matéria de uma
série que vai apresentar alguns dos polos industriais mais importantes
para nosso Estado. O primeiro a ser destacado é o setor automotivo,
hoje o terceiro maior produtor de veiculos do pais e responsavel por
mudar o perfil econébmico do Parana.

Mostramos também exemplos de empresas que, mesmo com a crise,
estao com perspectivas altamente positivas para este ano. E o caso do
segmento agroindustrial, em que cooperativas e indUstrias de maqui-
nas devem ter bons resultados na esteira de mais uma safra recorde.
Outro destaque desta edicdo sdo os cases de industrias que investem
na valorizacdo de seus colaboradores, utilizando o sentimento de per-
tencimento como um fator de competitividade.

Boa leitural
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O SOBE E DESCE DA INDUSTRIA | T

(1) soBE

Safra cresce 21,8%

A safra de grédos do Brasil neste ano deve totalizar 224,2 mi-
Ihées de toneladas. O niimero é 21,8% superior ao do ano
passado. A &rea a ser colhida é de 60,3 milhdes de hectares,
5,7% maior em relagdo a 2016. Arroz, milho e soja sdo os trés
principais produtos. Somados representam 93% do total.
Mato Grosso € o lider da producao, respondendo por 24,3%
do total. O Parana vem em segundo lugar, com 18,7%. Os da-
dos sdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
(Leia mais sobre o crescimento do setor agroindustrial na maté-
ria de Economia, pdgina 25).

Brasileiros conectados

Enquanto servicos de telecomunicagdes apresentam queda
nas assinaturas, 1,27 milhao de brasileiros contrataram o ser-
vico de banda larga fixa entre janeiro de 2016 e 0 mesmo més
de 2017. O numero foi divulgado pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacoes (Anatel) e representa aumento de 4,96%
na quantidade de clientes.

(1) DESCE

Queda no PIB

Em 2016, a economia brasileira registrou uma queda de 3,6%
no Produto Interno Bruto (PIB) e 3,8% no industrial. Os dados
sao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
No Parand, o PIB recuou 2,4%, segundo o Instituto Parana-
ense de Desenvolvimento Econdmico e Social (Ipardes). A
agropecuaria paranaense registrou uma retracdo de 3,1% e
a industria e o setor de servicos tiveram queda de 2,3% em
relacdo a 2015.

Atividade industrial encolhe

Levantamento da Fiep mostra que as vendas da industria do
Parana recuaram 7,4% em 2016, em comparacao com 2015,
Houve retracdo nas vendas dentro do territério paranaen-
se (-10,77%), para outros Estados (-3,12%) e para o exterior
(-5,92%). A queda nas vendas repercutiu negativamente no
nivel de emprego industrial, que registrou um recuo de 4,3%
no total e de 1,9% no pessoal diretamente ligado a produgao.

FALOU E DISSE AS FRASES MARCANTES DO SETOR | (D

“ NAO EXISTE REPUBLICA POSSIVEL SE AS COISAS
NAO ESTIVEREM ESCANCARADAS. ,,

CARMEN LUCIA
presidente do Supremo Tribunal Federal (STF)
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“O Brasil estd menos vulnerdvel a choques externos. O nosso
balancgo de pagamentos estd numa situacdo confortdvel. O

balanco de transagbes correntes apresentou em 2016 um

déficit de 1,3% do PIB, enquanto investimentos diretos regis-
traram 4,4% do PIB (desses sdo 3% de participacdo de capital

e 1,4% em empréstimos intercompanhias).”

ILAN GOLDFAJN
Presidente do Banco Central

“Hd uma grande pedra
(que pode afetar o cres-
cimento da economia

“O Brasil, apesar
de deprimido,
continua o povo

global) chamada Donald menos infeliz do
Trump, o imprevisivel.” mundo.”
GUSTAVO LOYOLA DOMENICO DE
Ex-presidente do Banco MASI

Central Sociélogo

EVENTOS DO SETOR
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Semana da Industria

O Sistema Fiep comemora o Dia da Industria (25 de maio)
com uma série de eventos em todo o Estado. Uma comitiva
do Sistema vai passar por seis cidades do Parana para discutir
o setor e celebrar a data. Confira as cidades:

Datas e locais: 22 a 29 de maio
22.05 - Guarapuava / 23.05 - Dois Vizinhos / 24.05 - Toledo
25.05 - Maringa / 26.05 - Arapongas / 29.05 - Curitiba

Missdo para a Feira Ligna do setor Madeireiro
O Centro Internacional de Negdcios do Parana
(CIN-PR) vai levar um grupo de industriais do setor
Madeireiro a Stuttgart e Hannover, na Alemanha,
para participar da Feira Ligna, considerada uma das
mais importantes do mundo para o segmento.

Data: 20 a 28 de maio

Informacodes: Inscricdes abertas durante abril:
Fiep — Camilla Bonnevialle | (41) 3271-9109
camilla.bonnevialle@fiepr.org.br

Abimci - (41) 3225-4358

abimci@abimci.com.br

SABER E CULTURA

ARTE PARANAENSE A"Q

Diversao e arte para qualquer parte

A drea de Cultura do Sistema Fiep planeja diversificacGo de acoes e muitas novidades para 2017

Exposicoes itinerantes, resgate da memaria e interatividade
sao algumas das novidades planejadas pela area de Cultura
do Sistema Fiep para 2017. As agdes serdo organizadas com
0 apoio de técnicos locais, para que cada publico que se re-
laciona com a industria possa ser atendido. “Queremos no-
vos olhares, com as vocagdes locais. Sabemos, por exemplo,
que a Regiao Oeste é muito musical, o Sudoeste tem mais
aquela tradicdo gauchesca de danca e tudo mais. O Norte é
totalmente teatro, musica erudita, classica. E Maringd (e toda
a Regido Noroeste) tem uma tradicdo muito diversificada.
Campo Mourao, por exemplo, tem um circo e um teatro que
sao conhecidos na regido. Paranavaf tem um grupo de artes
visuais... €, enfim, uma regido que tem musica, festival de li-
teratura e muitas outras manifestacdes’, conta a gerente de
cultura, Anna Zetola.

Para os sete equipamentos do Sesi foi aberto edital de uso,
com a preocupacao de atrair novos artistas, com propostas
diferenciadas, que atendam as expectativas de novidades na
programacao e de formacao de plateia.

O foco das exposicdes também muda. “Estao previstas duas
grandes exposi¢oes itinerantes no Estado. Devem ser simila-
res a exposicado que montamos em 2016 do Poty. Sdo exposi-
¢Oes culturais, que devem percorrer o Parana!

E para guem ainda ndo conhece a histéria e as lembrangas do
Sistema Fiep, a grande novidade é que o Centro de Memoria
vai ganhar mais destaque, com espago expositivo na sede e
exposicoes de interesse para a industria. “E teremos também
o Centro de Memodria Virtual, com totens, com contetdo in-
terativo e com a devida gestdo da informacdo e do cuidado
com a histéria da indUstria e do Sistema Fiep’, conclui Zetola.
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por Fabio Artigas Grillo
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NO MUNDO REAL O GOVERNO
FEDERAL LIMITOU-SE A REPETIR
SOLUCOES ORTODOXAS JA
UTILIZADAS NO PASSADO
RECENTE, NOTADAMENTE O
DENOMINADO PROGRAMA DE
RECUPERACAO TRIBUTARIA (PRT).

ADVOGADO, CONSELHEIRO TITULAR DA
OABPR, PRESIDENTE DA COMISSAO DE DIREITO
TRIBUTARIO DA OAB/PR E DO INSTITUTO DE
DIREITO TRIBUTARIO DO PARANA, DOUTOR EM
DIREITO DO ESTADO PELA UFPR.

A crise fiscal que o pafs vem enfrentando pede a adogao de politicas que
consigam recuperar a saide financeira do setor publico para a retomada do
crescimento econdémico. Além do déficit nas contas federais, temos assisti-
do as avassaladoras consequéncias dos anos de irresponsabilidade fiscal nos
Estados e Municipios. Nesse contexto, ao lado das receitas publicas, convi-
ve-se com um sistema tributario arcaico, anacronico e que prejudica tanto
os interesses da arrecadagao quanto a competitividade da iniciativa privada,
levando o governo federal a cogitar uma reforma tributaria ainda em 2017.

Nessa pauta reformista tem-se a revisao da legislacdo das Contribuicdes para
o PIS e Cofins, a extingdo da "guerra fiscal”no ICMS, a perspectiva da adogao
de uma sistematica mais dinamica de tributacdo sobre o valor agregado, a
reducéo da burocracia tributdria por meio da simplificacdo do sistema, a volta
da CPMF numa versado ndo cumulativa e provisoéria, além da possivel tributa-
¢do das grandes fortunas. Ver para crer.

O importante é que essa tematica — mesmo diante de uma série de projetos
anteriores que foram “engavetados” nos escaninhos burocratas — esteja no
radar do Ministério da Fazenda e também na pauta de discussdées do Con-
gresso Nacional.

No mundo real, porém, o governo federal limitou-se a repetir solu¢des or-
todoxas ja utilizadas no passado recente, notadamente o denominado Pro-
grama de Recuperacdo Tributéria (PRT), instituido pela Medida Proviséria
766/2017 e regulamentado pela Instrugdo Normativa RFB 1687/2017. Para as
empresas com passivos tributarios federais, a iniciativa vem em boa hora e
deve ser aproveitada.

Basicamente, o Programa permite que débitos federais vencidos até 30 de
novembro de 2016, de pessoas fisicas ou juridicas, sejam renegociados em
condi¢bes especiais. Caso a empresa ou a pessoa fisica possua créditos de
prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL ou outros créditos proprios
relativos aos tributos administrados pela RFB, poderd utilizé-los para liquidar
até 80% das dividas, desde que pague 0s outros 20% a vista, ou parcele 24%
da divida em 24 meses. Caso ndo possua créditos, o contribuinte podera liqui-
dar essa mesma divida em até 120 parcelas, comprometendo menos recursos
nos primeiros anos, ou seja, 0,5% da divida em 2017; 0,6% em 2018; 0,7% em
2019 e 0,93% nos 84 meses finais. Para as empresas que possuirem créditos
em valor inferior aos 80% ou 76%, o restante podera ser financiado em até 60
parcelas venciveis apds 0 pagamento a vista de 20% ou apds 0 pagamento
da 242 prestacdo. A adesdo deve ser efetivada mediante requerimento a ser
apresentado até 31 de maio de 2017.

O contribuinte que ja estiver em outros programas de refinanciamento po-
derd continuar neles e aderir, ou ainda migrar esses débitos para o PRT. Admi-
tamos que ainda é muito pouco para se oferecer ao empresariado, mas 2017
sO estd comecgando.

“Tecnologia

@ comoo
acucar: é bom,
mas Nao se
pode almocar
chocolate e
jantar sorvete”

Especialista em comunicacdo para
Jovens conta como fazer para equilibrar
o trabalho e a tarefa de ser um pai
presente na geracdo da internet

por Edilane Marques

Vocé afirma que um pai participativo pode melhorar a vida dele, do filho
e da mae. Como as empresas podem auxiliar os homens a serem mais
participativos?

Alguns estudos mostram que equipes sao mais motivadas criativamente, sao
mais produtivas, quando trés fatores sao atendidos: autonomia, dominio e pro-
posito. A sensacao de que se tem um propdsito ajuda as equipes a se sentirem
mais criativas. Se vocé sente que esta aprendendo e se tornando um profissional
melhor todos os dias, se seu chefe e colegas te inspiram, isso se chama dominio
e também te deixa motivado criativamente. E, por ultimo, e esse é um ponto
em que tecnologicamente a revolucdo ja aconteceu mas comportamentalmente
ainda nao, é a questdo da autonomia, que se traduz em encontrar o ponto de
produtividade da equipe e dar a ela autonomia de horario e de, inclusive, locais
de trabalho para produzir. Existem empresas focadas em resolver os seus proble-
mas com sabedoria de multiddo, como o cloud sourcing, que ndo tem funciona-
rios em escritérios, mas sim espalhados pelo mundo, porque é mais barato e mais
produtivo. O que falta é as empresas entenderem que podem ajudar pais e maes

ENTREVISTA

MARCOS PIANGERS
Jornalista e especialista em

comunicagao para jovens
contou para a Industria em
Revista de que maneira

0s pais podem ser mais
participativos e atuarem
como agentes de mudanca
na vida dos filhos, que sao
rodeados por tecnologia

e rapidez de informacao.
Para Piangers, as empresas
precisam repensar a forma
de gerenciar os horéarios de
trabalho para permitir que
0s pais tenham mais tempo
com a famflia. Ele defende
que essa inovagao na gestao
resulta em mais motivacao
€, consequentemente, maior
produtividade. Por outro
lado, é preciso que os pais
também repensem as priori-
dades na agenda.
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a terem tempo de qualidade com os filhos. Eu tenho duas
filhas, uma de 11 e outra de 4. Quando eu chego em casa,
por mais cansado que esteja, eu brinco com elas, olho nos
olhos delas e minhas filhas me energizam e me dao capacida-
de produtiva novamente. E uma oportunidade que faz com
gue eu seja uma pessoa mais feliz e produtiva se eu tiver um
tempo de qualidade com meus filhos. Os postos de traba-
Iho serdo cada vez mais substituidos por maquinas, entao é
preciso aproveitar essa automatizacao para explorar o que 0s
humanos tém de mais exclusivo: a criatividade, motivacao, a
capacidade de se apaixonar por um projeto. E isso a maquina

ndo tem, nem vai ter por um bom tempo.

“ ...A GENTE TEM QUE APROVEITAR
ESSA AUTOMATIZACAO DO TRABALHO
PARA EXPLORAR JUSTAMENTE O QUE
0S HUMANOS TEM DE MAIS EXCLUSIVO:
A CRIATIVIDADE, MOTIVACAO, A
CAPACIDADE DE SE APAIXONAR POR
UM PROJETO, POR UM PROPOSITO. E
ISSO A MAQUINA NAO TEM, E NEM VAI
TER POR UM BOM TEMPO. ,,

Como a gente dosa trabalho, compromissos sociais
com o fato de ser uma mae e um pai participativos?

Partindo do principio de que vocé quer ter tempo para a fa-
milia, vai precisar criar uma lista de prioridades e cortar todo
o supérfluo. Se vocé trabalha oito horas, ok, mas o resto do
dia deve ser para a familia. Produtividade ndo tem nada a ver
com correria. Normalmente, para vocé ser eficaz no trabalho,
vocé tem que ter bastante trabalho; para ser eficaz numa fun-
¢ao, vocé tem que ter bastante dedicacdo. Mas se esté viran-
do noite, fazendo hora extra, tem que se perguntar se esse
trabalho esta entregando valor para sua empresa, valor para
sua profissdo, para o seu dominio. Muitas vezes nao! Entdo
todo esse tempo tem que ser priorizado e, quem sabe, ser
usado com seus filhos.

Com a internet as criancas e adolescentes passaram a
ter o parque de diversdes dentro de casa, porém, aber-
tos para o mundo. Ja estdao sendo chamados de gera-
¢ao criada nos quartos. Como os pais devem lidar com
isso, qual seria o equilibrio?

Tecnologia para mim é como o acgucar, e aclicar é uma coisa
boa, deliciosa, mas a gente sabe que nossos filhos ndo po-
dem almocar chocolate e jantar sorvete. Da mesma forma a
tecnologia é boa demais e vicia, por isso a gente precisa criar
formas para equilibrar o consumo. E um futuro muito triste
esse em que nossos filhos vivem no quarto sem controle
nenhum sobre a vida que levam I&. A solucdo é entender e
explicar que é importante que seu filho tenha experiéncias
analdgicas, que tenha estimulos neurais diferentes daqueles
relacionados a tecnologia. E muito dificil tirar uma crianca do
videogame, ou do iPad, para tomar banho ou fazer a licéo
de casa, porque sao coisas chatas. Se, em vez disso, o chama
para andar de bicicleta, ou conversar, ou pintar, vocé o estd
estimulando para uma experiéncia tétil, analégica. Eu sei que
minhas filhas adorariam passar todo o tempo nas redes so-
ciais e no YouTube, assim como adorariam comer sé choco-
late e sorvete, mas é o meu papel oferecer novos caminhos,
tanto de alimentacédo, quanto de aprendizado analdgico. As
tecnologias das redes sociais vao dar oportunidades para
nossos filhos nos enganarem continuamente e a Unica forma
de acompanhé-los é conversando, sentando ao lado, expli-

cando os perigos dessas ferramentas e que ali pode ter pes-
s0as nao tao legais, fazendo com que elas possam tomar suas
préprias decisdes. O futuro é um futuro com mais tecnologia,
ndo com menos, mas eu tenho certeza de que a formacédo de
uma crianga com mais estimulo analégico, fora das tecnolo-
gias, ¢ um diferencial competitivo. Isso tudo faz parte de uma
paternidade participativa. O que vocé fala vale menos do que
0 que vocé faz, se vocé esta lendo um livro ao lado de seu
filho, ele também vai ler.

O indice de empregabilidade dos alunos de cursos
técnicos do Senai é perto de 70%. Vocé enxerga que é
importante o jovem ja ter esse direcionamento profis-
sional antes de entrar na faculdade?

E incrivel ver como essa geracao ja vem querendo trés coisas:
dominio, autonomia e proposito. Eles nao vém para preen-
cher relatério que ninguém vai ler, mas sim para fazer a dife-
renca. Por isso eu acho incrivel essa aproximagao do jovem
com a industria, com o trabalho; ele precisa saber que esta
vivendo um momento histérico de revolugao tecnoldgica,
que lhe d& a chance de se estimular tecnologicamente, de
apresentar novas solugdes para a industria ser melhor e para
si mesmo. Cada vez mais o aprendizado serd pratico e nao
tem mais como passar cinco anos ensinando teoria porque
depois de cinco anos o mundo mudou. Temos que prepa-
rar jovens para um espirito empreendedor e uma vontade
de aprender o tempo todo, de estar atento ao que estéd para
acontecer.

O Colégio Sesi tem uma metodologia que trabalha o
empreendedorismo, transversalidade de disciplinas,
oficinas de aprendizagem. Como vocé vé esse tipo de
mudanca no Ensino Médio?

Qualquer iniciativa que tire a educacao da padronizacao cléssi-
cafazbem, e toda essa capacidade de criar conexdes com equi-
pes vai tornar os jovens — esses que sao criados dentro do quar-
to, na frente do computador — mais socidveis. Hoje tudo isso
estd exposto num celular, num computador, numa tela. Cabe a
gente, educadores, pais, monitorar, pegar na mao deles e dizer:
“venha por aqui que a gente vai explorar sua potencialidade”

ENTREVISTA

O que precisa mudar na educac¢ao para que os jovens
sejam mais engajados em assuntos relacionados a po-
litica?

Nunca foi téo facil se engajar politicamente ou pelo menos
ter informacdo suficiente para votar com qualidade. A des-
culpa alienante da falta de informagao é sintoma de uma so-
ciedade que ndo quer se engajar. A gente reclama da politica,
mas o que a gente realmente quer é viver nossa vidinha na
nossa casa, mas sem engajamento. A gente mal participa de
reunido de condominio. Além do voto, é preciso que o jovem
se enxergue como um ator, um agente de transformacao. O
que falta é um acesso a informagdo de forma guiada. Se dei-
xar, 0 jovem sé assiste e ouve bobagem, ndo realiza e ndo
se vé como agente transformador. E os poucos que se veem
definem como vai ser o futuro. Isso é algo muito claro: se vocé
ndo se engaja vai permitir que outra pessoa decida o seu fu-
turo e defina como vai ser o seu estudo, seu trabalho e sua
relagdo com o mundo.

Como um fené6meno na area digital e nos livros, o que
vocé diria para os jovens sobre como conciliar as duas
areas?

Primeiro, eu adoro livio e um dos motivos é porque nao pre-
cisa ligar na tomada. L& em casa a gente estava fazendo uma
mudanca e a minha filha pequena, de quatro anos, viu uma
maquina de escrever e disse: “pai, € uma maquina com im-
pressoral Porque vocé digita e j& vai imprimindo”. Eu pensei:
“cara, é maravilhoso, € wireless, ndo precisa ligar na tomada!’,
ela resignificou a maquina de escrever. A gente tem uma re-
lacdo com a nossa nostalgia: a comida da avd, o vinil, o parto
humanizado, enfim, a gente quer voltar para aquela seguran-
¢a nostélgica porque a tecnologia nos assusta, a tecnologia
nos aflige. Quanto mais celular, telas, videogames tem na
minha vida, mais eu quero abraco, isso é normal. Vocé pode
ler um livro no celular, mas a plataforma papel é melhor. Eu
gosto de tudo em livro, e minhas filhas também, do cheiro de
livro novo, de poder folhear, de ndo precisar ligar na tomada.
O iPad falha, acaba a bateria. O livro ndo! Entéo é essa relacdo
de entender, de novo, que tecnologia é bom, mas tem mo-
mentos que vocé pode escolher.
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Agora é para valer!

Depois de duas prorrogacoes, 2017 comegcou com contagem
regressiva para o inicio das operacoes do eSocial

por Edilane Marques

A partir de janeiro de 2018, empregadores e contribuintes que
faturaram mais de RS 78 milhdes em 2016 deverdo adotar o Sis-
tema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenci-
arias e Trabalhistas — o eSocial. Para as outras empresas com fa-
turamento abaixo desse valor, o prazo é junho do ano que vem.

Pela resolucao, empregadores — ai se incluem micro e pequenas
empresas, empreendedores individuais com empregado, pro-
dutor rural, contribuinte individual que se iguala a empresa e
o segurado especial que tenha prestadores de servicos — deve-
rdo enviar as informacdes sobre seus empregados por meio do
Novo sistema.

O eSocial estd gerando dificuldade em adaptacdo por exigir
uma mudanca cultural dentro das empresas. Ha ainda descon-
forto com os prazos exigidos, relativos ao processo de admissao,

a folha de pagamento, a Comunicagao de Acidente de Traba-
Iho (CAT) e aos Atestados de Satide Ocupacionais (ASO).

Segundo a contadora Juliana Bampi, com o eSocial qualquer
alteracdo feita no quadro funcional precisard ser informada
em tempo real. “O trabalhador ndo poderd ser admitido ou
demitido sem que o arquivo com essas informacdes ja esteja
na base da Receita Federal’, afirma. Juliana diz ainda que, para
se adequarem, as empresas precisam investir em tecnologia
da informacdo, treinamento e, caso seja necessario, em novas
contratacoes. “Isso garante a confiabilidade nas entregas, pois,
se as informacdes ndo estiverem 100% corretas, ndo serao vali-
dadas e incorrerdo em penalidades’, conclui.

Por meio de uma Unica plataforma serd possivel cruzar infor-
magdes que antes eram enviadas para cinco 6rgaos: Instituto

Nacional do Seguro Social (INSS), Ministério da Previdéncia So-
cial, Ministério do Trabalho, Receita Federal e Caixa Econémica
Federal."Com o envio unificado, o profissional de recursos hu-
manos envia de uma vez s6 os dados para o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged), Guia de Recolhimen-
to do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e Informacées a
Previdéncia Social (GFIP), Relacdo Anual de Informagbes Sociais
(Rais), entre outros. No futuro vai facilitar’, completa Juliana.

Sobre a nova versao

ADMINISTRACAO

Para aderir ao eSocial ha vérias etapas que precisam ser ini-
ciadas o quanto antes por diferentes setores das empresas.
A expectativa é de que o Serpro e a Receita Federal liberem,
ao longo do ano, uma versao teste para as empresas comeca-
rem a avaliar o nivel de conformidade em que se encontram.
Uma das maiores preocupacdes é com a unificacdo das datas
de recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) e INSS.

Atualmente, a versao 2.2 do Manual de Orientacdes do eSocial (MOS), publicada em 5 de setembro de 2016, é a mais recente

normatizacdo disponibilizada para estudo e aprimoramento dos ambientes empresariais para a novidade. Nela constam 2.736

campos divididos em 45 eventos, um acréscimo de 14% de campos e 5% de eventos em relacdo a versao anterior — 2.1.

As informacdes sdo transmitidas via web seguindo um determinado layout e s&o validadas via assinatura digital ou, no caso dos

microempreendedores, por meio de cédigo de acesso. Dos 45 eventos, seis sao referentes a Seguranca e Saude do Trabalhador

(SST) — as empresas que tém contrato desses servicos com o Sesi no Parand receberdo a documentacao j& no layout adequado ao

eSocial, uma forma de facilitar o processo.

Os eventos relacionados a SST serdo obrigatérios a partir de 6 meses da data de faturamento.

“ O TRABALHADOR NAO PODERA SER
ADMITIDO OU DEMITIDO SEM QUE O
ARQUIVO COM ESSAS INFORMACOES JA
ESTEJA NA BASE DA RECEITA FEDERAL.

DEPOIS DO PRIMEIRO IMPACTO, JULIANA PREVE ,,
MELHORAS NA TRAMITAGCAO DE DADOS E ACESSO
AS INFORMAGCOES SOBRE TRABALHADORES.

Crédito: Gelson Bampi

CONFIRA A AGENDA DO ESOCIAL

« Empregadores e contribuintes que faturaram mais de R$ 78 milhdes em 2016 > a partir de janeiro de 2018

« Empresas com faturamento inferior a R$ 78 milhées em 2016 > a partir de junho de 2018
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APESAR DE JA ESTAR COM OS DADOS BEM ORGANIZADOS, CLEIA (12 A ESQ.) VAI PRECISAR CONTRATAR MAIS UMA FUNCIONARIA PARA .‘:__'
=
AJUDAR NO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.
=T

Plano de acao

O Sistema Fiep tem promovido, por meio do Sesi, um workshop para ajudar as empresas com sugestao de plano de acdo em
todas as regides do Estado. De acordo com Erasmo Pereira, médico do trabalho do Sesi e membro da equipe multidisciplinar que
organizou o treinamento, a participacdo nos workshops realizados até agora foi predominantemente de profissionais da area de
Recursos Humanos (RH). “Houve sensibilizacdo para integracdo das areas afins; RH; Seguranca e Saude no Trabalho (SST); Gestao;
Jurfdico. Abordamos temas como normativo legal, ambientes, modelo operacional, cronograma de vigéncia, entre outros’, conta.

Presenca
que fortalece
0S Negocios

Apesar de a obrigatoriedade do médulo ainda causar algum desconforto, o tema apresentou aderéncia no planejamento das
corporagdes. "Muitas empresas estdo procurando conhecimento e solugdes para migragcao das informagdes aos 6rgaos compe-
tentes” afirma Pereira.

E o caso da empresa que fabrica fécula de mandioca, a Amidos Bankhardt Ltda, de Paranavai. Cl¢ia Bankhardt Satin da Silva,
socia-gerente e responsavel pelo departamento de RH da empresa, conta que ao tomar conhecimento do eSocial procurou
entender melhor as regras. "Recebi um convite para participar dos workshops e achei interessante’, conta. Cléia afirma que a em-

presa com 37 funciondrios sempre levou ao pé da letra as regras trabalhistas e, por isso, se adaptar ao eSocial ndo serd tao dificil.
"J& temos tudo organizado na empresa, 0 que muda é que vou ter que contratar uma funciondria para ajudar na alimentacao das
informacdes.” A empresdria vé outra vantagem no eSocial."Quando o médulo estiver funcionando e todos os dados estiverem 13,
vai ajudar até na competitividade. Hoje muita gente ndo trabalha dentro da Lei e ndo segue os processos de forma correta. Com

isso, gasta menos e tem condicdes de fazer um preco melhor no produto final. Com o eSocial, haverd uma equalizacao’, finaliza. /.‘ 2 ’/f
Perfil no Linkedin é funaamental para )
Caso a empresa ndo cumpra o envio de informacées nos prazos estipulados, ndo tenha evidéncias técnicas ou haja auséncia de eXGCUt/VOS amp[/a/—em 0 netWOfk no /T)e/O d/g/ta[ Z
informacdes — ou informacao equivocada para o preenchimento dos eventos e tabelas do eSocial — serdo aplicadas multas ao =
empregador, embora o sistema permita retificacdes em caso de lancamento incorreto e emita alertas para o usuario. By e é
| é
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PARA O ESPECIALISTA EM
COACH PESSOAL MARCIO DE
OLIVEIRA, NAO PARTICIPAR DO
LINKEDIN E FICAR ESQUECIDO,
DESATUALIZADO E PASSIVEL DE
PERDER OPORTUNIDADES QUE
SURGEM NESTE AMBIENTE.

_ify ,‘:"

MARTHA GABRIEL E

CONSULTORA DIGITAL E AUTORA
DO BEST-SELLER “A ERA DO
MARKETING DIGITAL", E APONTA
A POSSIBILIDADE DO LINKEDIN
ALAVANCAR TAMBEM A IMAGEM
DA EMPRESA.

o s
“€dlto: pjyulgasd®

CONSULTORA DENISE MAIA:
PERSONAL BRANDING E
REPUTACAO DIGITAL DEVEM SER
PREOCUPACOES CONSTANTES
DOS EXECUTIVOS ATUAIS.

Destinado aos negdécios e vagas de emprego, o LinkedIn retine mais de 450 milhoes
de usudrios em todo o mundo. Criada em 2003, logo a rede social se expandiu e
ganhou espaco no mercado ano apds ano, até despertar a aten¢do da gigante Mi-
crosoft em 2016, quando a empresa norte-americana fez a maior aquisicao de sua
histéria, numa compra de USS 26 bilhoes.

O sucesso 13 fora logo se refletiu no Brasil. Dados do préprio LinkedIn revelam que
atualmente o pafs é o terceiro em numero de usudrios, com 26 milhdes de pessoas,
sendo mais de 1 milhdo sé no Parand — um dos cinco Estados com mais membros.
Os numeros justificam aimportancia de participar da rede social, que hoje se tornou
imprescindivel como extensdo para network, promocédo de imagem e visibilidade
dentro do mundo corporativo, sobretudo para o0s executivos, independentemente
do porte das empresas em que atuam.

E foi pensando na utilidade da rede social que ha 14 anos o brasileiro mais influente
no LinkedIn iniciou o seu perfil. Sem ter uma estratégia definida para a rede
social, Ricardo Amorim, CEO da Ricam Consultoria e apresentador do Manhattan
Connection, da Globo News, chegou préximo dos 500 mil seguidores. Para ele, a
presenca digital ajuda na visibilidade e na credibilidade para os negdcios. “Uma
das coisas que as redes sociais criaram € a possibilidade de que as pessoas tenham
marcas sociais, e, especificamente no LinkedIn, uma marca pessoal voltada para a
comunidade dos negdcios’, conta.

Uma das razdes de fortalecer a imagem pessoal nas redes sociais € porque somos
vistos pelo que fazemos, e ndo por quem somos. E o que diz Marcio de Oliveira, es-
pecialista em coach pessoal. “Estar presente nas redes sociais nos deixa conectados
com as pessoas e com as oportunidades existentes, ou seja, nos deixa atualizados
em um mundo onde a informacéo e o conhecimento s&o rapidos.”

Especialistas no LinkedIn garantem: diante do atual momento de imersao digital, a pre-
senca de profissionais de alto escaldo neste tipo de rede social voltada ao ambiente cor-
porativo tornou-se obrigatdria.“O mundo é digital. E se esta presente na rede, deve estar
bem posicionado. Personal branding e reputacao digital devem ser preocupagdes cons-
tantes dos executivos atuais’, reforca a consultora Denise Maia.

“Erroneamente, muitos pensam que o LinkedIn é uma plataforma de curriculos online,

mas, na realidade, ela é uma plataforma de relacionamento profissional’, complementa
Martha Gabriel.

Sobre os riscos de ignorar a presenca digital, Denise alerta que o executivo pode ser es-
quecido diante de toda possibilidade de negdcios disponiveis. “Vende mais quem tem
melhor posicionamento e ndo quem entende mais do assunto. Para chegarmos em al-
guém, precisamos saber que ele existe’, diz.

Se hé uma rede social que foi feita para a troca de contetidos re-
levantes entre os usuarios é o LinkedIn. A ferramenta Pulse, com-
prada pelo Linkedin em 2013, permite escrever artigos, editar
textos e inseririmagens, além de gerar alertas de divulgagdo — ao
publicar um novo artigo as conexdes recebem a notificagdo de
que determinado contetido foi publicado.”Se nédo tivermos uma
participacdo nesta rede social ficamos esquecidos, desatualiza-
dos e fora das oportunidades que este ambiente traz. Quem es-
Creve artigos € muito mais acessado e interessante do que quem
nao escreve” alerta o coach.

Autor de 145 publicacdes na ferramenta, Ricardo Amorim da
uma dica importante para quem desejar produzir contetdo.
"Pense na importancia do ponto de vista de quem vai ler, ndo de
vocé. Isso faz com que muito mais gente se interesse pelo con-
telido, aumenta suas conexdes e ajuda a gerar negécios’, indica.

Autora do best-seller "A era do marketing digital’, Martha Gabriel
explica que 0s assuntos que interessam aos usuarios do LinkedIn
sao relacionados com éreas de desenvolvimento profissional,
como educacao, produtividade, lideranca, negociagao, equilibrio,
entre outras. “O executivo que usa o Pulse tem beneficios ndo
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apenas na sua imagem pessoal, mas também pode, se usar com
esse intuito, alavancar a imagem da empresa em que trabalha. O
capital social favorece ambos!

Especialistas ouvidos pela Industria em Revista ddo dicas para ter
um perfil ativo e que gere visibilidade. A primeira delas € se per-
guntar quem é importante para o relacionamento profissional —
levando em conta um potencial comprador ou profissionais que
atuem no mesmo segmento. A segunda dica, conta Denise Maia,
é saber o que vocé quer dizer para as pessoas que passaram a
fazer parte da sua rede. Agradecer por aceitar o pedido de cone-
X80 Ou se apresentar ao convidar para participar da sua rede sao
étimas maneiras de iniciar um didlogo para um relacionamento
profissional.

Outra dica é que o usudrio abrace a tecnologia. Martha Gabriel
reforca a necessidade de perder o medo de experimentar novas
tecnologias. “E preciso usar essas inovagdes tecnoldgicas para
conhecer as possibilidades e limitagdes que oferecem. Costumo
dizer que tecnologia é como a honestidade: quem nao tem nao
sabe o que & orienta.

ERRONEAMENTE, MUITOS PENSAM QUE O
LINKEDIN E UMA PLATAFORMA DE CURRICULOS
ONLINE, MAS, NA REALIDADE, E UMA PLATAFORMA
DE RELACIONAMENTO PROFISSIONAL.

RICARDO AMORIM, CEO E APRESENTADOR DO MANHATTAN CONNECTION, CRIOU SUA
CONTA NO LINKEDIN HA 14 ANOS E JA CHEGOU PROXIMO DOS 500 MIL SEGUIDORES.
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De um lado, apreensdo com a politica protecionista,
de outro, entusiasmo com as novas portas que
podem se abrir no mercado internacional :

por Elvira Fantin /

A eleicdo do empresério republicano Donald Trump para comandar a
maior poténcia econémica do mundo causou um clima de apreensdo no

setor produtivo brasileiro e paranaense. Ndo por acaso as atencdes neste

momento se voltam para os Estados Unidos e os anuncios de seu novo

presidente. O peso dos EUA nas transagdes comerciais brasileiras e parana-
enses é significativo. Em 2016, o pais norte-americano foi o segundo des-
tino das exportacoes brasileiras, ficando atras apenas da China. Cerca de

15% de tudo o que o Brasil exportou teve como destino o pafs de Donald
Trump. Em relacdo as exportagdes do Parang, os EUA ocuparam a terceira
posicao, consumindo 5,15% do que foi exportado. Na primeira posicao
ficou a China, seguida da Argentina.

Mas as decisdes de Donald Trump ndo provocam impacto apenas nos
negdécios que o Brasil e o Parand mantém diretamente com os Estados
Unidos. Qualquer mudanca reflete no mundo todo, dada a relevancia e
influéncia do pafs norte-americano no mercado internacional. A primeira
medida concreta anunciada por Trump foi a retirada dos Estados Unidos

do Acordo Transpacifico (TPP), o tratado que estabeleceu o livre comércio _ 1 | / = 3 / - -'_ v el " _'-_-J = _:‘
entre 12 pafses da Asia, América do Norte e América do Sul. A saida dos il L| ! I y _ , T T T M‘-I
EUA do bloco agradou aos brasileiros, em especial aos empresarios ligados [ | 1 - i 1 i 3
ao agronegdcio, que ja enxergam novos horizontes para seus produtos. . b
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“Se algumas empresas brasileiras estdo preocupadas com
eventuais restricoes para exportar aos EUA, temos também
segmentos que vislumbram novas oportunidades de ne-
gdbcios com as mudancas que devem ocorrer nos fluxos do
comércio mundial’, afirma o presidente da Federacao das In-
dustrias do Parané (Fiep), Edson Campagnolo. “Ainda é cedo
para saber quais serdo os reais efeitos dessas mudancas, mas
é preciso estar atento em relacdo a novos mercados que po-
dem se abrir para a producao nacional’, completa.

1

AINDA E CEDO PARA SABER QUAIS
SERAO OS REAIS EFEITOS DESSAS
MUDANCAS, MAS E PRECISO ESTAR
ATENTO EM RELACAO A NOVOS
MERCADOS QUE PODEM SE ABRIR
PARA A PRODUCAO NACIONAL. ,,

EDSON CAMPAGNOLO, PRESIDENTE DA FEDERACAO
DAS INDUSTRIAS DO PARANA - FIEP.

PRODUCAO DE OLEO DE SOJA: COOPERATIVAS
PARANAENSES VEEM COM BONS OLHOS A
POSSIBILIDADE DOS MERCADOS QUE SE FECHAREM
PARA OS EUA SE ABRIREM PARA O BRASIL.

EXPORTACOES
PARANAENSES
EM 2016

1° CHINA
US$ 3,5 BILHOES

USS$ 1,5 BILHAO

3° EVA
USS$ 781 MILHOES

4. 70 ARGENTINA
-

Principais produtos paranaenses
exportados para os EUA

Madeira e derivados:
USS$ 380 milhoes (*)

Componentes da indUstria
metalmecanica:
US$ 110 milhoes (*)

* FONTE: MDIC - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO.

Soja e etanol

"Paises da Asia, que estavam no acordo, como o Vietna, por
exemplo, podem recorrer ao Brasil para importar carnes e
graos’, comemora Irineo da Costa Rodrigues, presidente da
Cooperativa Lar. Com sede em Medianeira, no Oeste do Pa-
rang, a Lar é uma das grandes na producao de alimentos do
Brasil. Segundo Rodrigues, as medidas do governo Trump
estdo gerando muita inseguranga nos pafses que precisam
importar alimentos.“Isso pode nos beneficiar’, acredita. Aten-
ta as novas perspectivas, a Cooperativa Lar pensa em ampliar
suas exportacoes, buscando especialmente os paises que
estdo sob ameaca da politica de Trump, como o México e a
China.

Os empresarios do agronegdcio sao os mais otimistas. O Bra-
sil disputa 0s mesmos mercados no negdcio internacional
da soja com os Estados Unidos. Os trés grandes produtores
mundiais do grao sdo Estados Unidos, Brasil e Argentina, nes-
ta ordem. “Se por algum motivo os Estados Unidos perdem
mercado nesta area, o Brasil pode ocupar este espaco’, diz
Flavio Turra, gerente técnico e econdmico da Organizacdo
das Cooperativas do Parana (Ocepar).

1

AS MEDIDAS DE TRUMP ESTAO
GERANDO INSEGURANCA

NOS PAISES QUE PRECISAM
IMPORTAR ALIMENTOS E ISSO
PODE BENEFICIAR O BRASIL. ,,

IRINEO RODRIGUES, PRESIDENTE
DA COOPERATIVA LAR.

Para Turra, a saida dos Estados Unidos do Acordo Transpacifi-

co pode mudar o cendrio mundial. "Além dos EUA, o acordo
inclufa também Canadé e México, que estdo na mesma linha
de producédo do Brasil e dos demais paises da América Latina,
0 que poderia abrir novos mercados também para o etanol,
acucar, suco de laranja e carnes’, explica Turra. Além disso, se-
gundo ele, a saida dos Estados Unidos do TTP pode sinalizar
que o pafs prefira acordos bilaterais no lugar de tratados mul-
tilaterais, o que deve favorecer a formalizagdo de um acordo
bilateral Brasil/EUA, que vem sendo tentado ha tempo. “Um
acordo bilateral com os Estados Unidos poderia intensificar
as exportacoes de etanol’, acredita Turra.

O presidente do Sindicato da IndUstria de Fabricacdo de Al-
cool do Parana (Sialpar), Miguel Tranin, também acredita que
novos mercados possam se abrir para o etanol produzido no
Parana."Os Estados Unidos sdo os lideres mundiais no etanol,
produzem o dobro de tudo o que o Brasil produz e chega-
ram neste patamar porque politicas publicas incentivaram a
mistura do dlcool na gasolina’, conta. Segundo ele, 0 governo
Trump sinaliza para um maior incentivo ao petréleo, abrindo
espaco para o Brasil na drea de biocombustiveis.
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Madeireiros alertas

Enquanto uns comemoram outros se preocupam. A industria
madeireira Lavrama, com sede em Palmas, no Sul do Parang,
produz exclusivamente para 0 mercado externo e 80% de sua
produgao tem como destino os Estados Unidos. Exporta mol-
duras, usadas para rodapé e rodateto na construcao civil nor-
te-americana. O produto é isento de taxas para entrar no pais
de Trump e a grande preocupacgao € que passe a ser taxado.

“Se isto acontecer podemos perder competitividade’, diz
0 gerente comercial Marcelo Gelband. "J& temos os custos
internos, com juro alto, carga tributéria elevada e deficién-
cia logistica. Se, somado a isso, tivermos uma taxa¢do para
0 ingresso nos EUA seremos muito prejudicados’, lamenta.
Gelband torce, pelo menos, para que haja uma isonomia, ou
seja, se o produto for taxado que o seja feito igualmente para
todos os paises que exportam para os EUA.

Dados do departamento econémico da Fiep mostram que
a madeira e seus produtos derivados representam pratica-
mente a metade de tudo o que o Parané exporta para 0s Es-
tados Unidos. E para o setor o pais é o grande mercado. As
exportacoes totais de madeira paranaense somaram USS$ 907
milhdes em 2016, dos quais 42%, ou seja, USS 380 milhoes,
vieram das exportagoes para os EUA.

“O setor estd atento com as medidas que devem ser toma-
das por Donald Trump’, pontua Paulo Pupo, coordenador do
Conselho Tematico de Negdcios Internacionais da Fiep. A
maior preocupacdo diz respeito as possiveis taxacoes. "Hoje
alguns produtos que exportamos integram o Sistema Geral

1

SE NOSSO PRODUTO FOR
TAXADO PARA ENTRAR
NOS EUA PERDEREMOS
COMPETITIVIDADE. ,,

MARCELO GELBAND, GERENTE DA
INDUSTRIA MADEIREIRA LAVRAMA.

de Preferéncia (SGP), sendo isentos de taxas. Esperamos que
isto seja mantido’, afirma. O SGP foi idealizado no ambito da
Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvol-

vimento para que mercadorias de paises em desenvolvimento
pudessem ter acesso privilegiado aos mercados dos paises de-
senvolvidos. “Nossa expectativa é de que o SGP continue em
vigor’, diz Pupo, acrescentando que se novas medidas forem
tomadas que sejam extensivas aos palses vizinhos que compe-
tem com as exportacdes de madeira do Brasil. “E fundamental
garantir a isonomia competitiva entre 0s principais concorren-
tes’, reforca.

Depois da madeira, o setor metalmecanico é o que mais ex-
porta para os Estados Unidos. De acordo com dados da Fiep,
em 2016 o setor exportou USS 2,6 bilhdes. Deste total, USS 110
milhdes, ou 4,2%, tiveram como destino os EUA.“E um merca-
do importante para a cadeia produtiva da indUstria que fabrica
componentes metalicos para a indUstria automotiva’, diz Nel-
son Hubner, proprietario da Hibner Componentes e Sistemas
Automotivos, indUstria de médio porte com sede em Araucéa-
ria, na Regido Metropolitana de Curitiba.

Para Hibner, é ainda cedo para fazer previsdes, mas ele nao se
mostra muito preocupado. “Uma nova janela de oportunida-
des poderd se abrir para nés’, diz. Segundo o industrial, Trump
demonstra ter disciplina como gestor e seu governo é volta-
do para o setor produtivo. “Precisamos observar com atengao
tudo o que ele vai fazer e tentar adaptar algumas ac¢ées’, afir-
ma, referindo-se a protecédo a industria local.
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GOSTARIA DE ACALMAR

OS SENHORES. NAO

MUDEM OS PROJETOS DE
INTERNACIONALIZACAO DE

SUAS EMPRESAS EM FUNCAO
DA MUDANCA DO GOVERNO.

ANDRE LEAL, REPRESENTANTE DO
CONSULADO NORTE-AMERICANO.

)

Mais oportunidade para
a industria brasileira

As oportunidades para as industrias brasileiras nos
Estados Unidos devem se ampliar durante o governo
do republicano Donald Trump. As relagdées comerciais
nao devem ser afetadas nem a concessao de vistos li-
gados a investimentos. Ao contrario, ha possibilidade
de ampliacdo das oportunidades. Foi o que afirmou
André Leal, especialista em investimentos e represen-
tante do consulado norte-americano que participou
da reunido do Conselho Tematico de Negdcios In-
ternacionais, na Fiep, em fevereiro. Ele reforcou que
um dos objetivos do novo governo é a abertura de
postos de trabalho, o que deve reduzir empecilhos ao
recebimento de investimentos.

“Gostaria de acalmar os senhores. Nao mudem os
projetos de internacionalizagao de suas empresas em
funcdo da mudanca do governo’, salientou. Leal in-
formou que médias e pequenas empresas também
tém espaco. Em relacdo aos setores, o especialista
destacou a Tecnologia da Informacéo. “Um quarto
das empresas brasileiras que fazem sucesso nos Es-
tados Unidos sdo do setor de Tl disse. Outras areas
que vém crescendo no pais, segundo Leal, sdo: me-
talmecanico, agronegdcios, industria farmacéutica e
da construcao civil.
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Délar instavel e m3o de obra cara

Mesmo os setores que nao tém os Estados Unidos como principal mercado estdo apreensivos e com bastante expectativa. Para
Marcelo Melek, que preside o Sindicato da Industria Quimica e Farmacéutica do Parana (Singfar), o que mais preocupa é a moeda
norte-americana.“O ddlar instavel impacta os negécios como um todo’, diz. Outra preocupacao de Melek é o custo dos produtos
norte-americanos, que podem ficar mais caros por causa da politica anti-imigracao, que deve restringir a oferta de mao de obra
no pais e torna-la mais cara, repercutindo no encarecimento dos produtos.

A Heide Extratos Vegetais, pequena industria paranaense da drea de biotecnologia que produz matérias-primas para a industria
cosmética e farmacéutica, ainda ndo exporta para os Estados Unidos, mas estad de olho neste mercado. “Os produtos naturais e
organicos que fabricamos sdo bastante valorizados pelo mercado norte-americano’, diz Ana Carolina Winkler, diretora da empre-
sa. Segundo ela, a saida dos EUA do Transpacifico também é vista como uma oportunidade. “Novos mercados se abrirdo para a
drea de alimentos do Brasil, onde a Heide estd inserida como fabricante de ingredientes naturais’, destaca, acrescentando que
a Agéncia Brasileira de Promocdo das Exportacdes (Apex) serda muito importante neste momento realizando missdes para estes
paises que deixarao de ser atendidos.

O professor de Economia da Universidade Federal do Parané (UFPR) José Guilherme Silva Vieira também mostra preocupacéo em
relacédo a moeda norte-americana.“O maior medo é que a politica de Trump provoque muitas instabilidades e isso reflita no dolar.
A indUstria precisa de estabilidade e previsibilidade para trabalhar. O setor produtivo n&o se dd bem com flutuacdes’, observa o

professor.

Para Vieira, o retrocesso em termos das relacdes comerciais também preocupa.“Logo os dois paises que foram os promotores da
globalizacdo - Inglaterra e Estados Unidos — agora adotam politicas protecionistas e restritivas’, afirma. Ele lembra que o prote-
cionismo j& aconteceu no mundo entre as guerras e travou o comércio global.

Crédito: Gelson Bampi

PARA O
PROFESSOR
DE ECONOMIA
DA UFPR JOSE
GUILHERME
SILVA VIEIRA.
0 NOVO
GOVERNO PODE
PROVOCAR
INSTABILIDADE
NO DOLAR.

Diversas empresas do setor.agroinaustrial tém boas
perspectivas para 2017 e apostam na retomada da
economia.do Pais puxada pelo campo

por Denise Morini
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Em 2016, o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil encolheu
3,6% e a inflacdo chegou a 6,29%.

As previsdes de especialistas para 2017 sdao de um cenario
mais estavel, com sinais de recuperacdo. De acordo com o
Banco Central, o PIB deve ter alta de 0,48% e a inflacdo deve
chegar a 4,19%. Apesar de ser aparentemente um ano para
o reequilibrio dos negdcios, sem grandes ganhos, ha pelo
menos um segmento industrial bastante otimista com as
perspectivas para o periodo. E o setor agroindustrial, que
no Parand representa umas das principais bases da econo-
mia. Responsavel por cerca de 20% da producdo nacional de
graos, o Parand deve voltar a ser o campedo de produtividade
em 2017, depois de ficar na sexta colocacdo no ranking da
soja em 2016, quando houve quebra da safra.

A fabricante de maquinas agricolas New Holland aposta no
bom momento e esta otimizando sua capacidade produtiva.
No final de 2016, a indUstria abriu vagas de emprego e 0s 250
temporarios contratados em Curitiba, por causa do periodo
de colheita, serdo mantidos pelo menos até setembro. E o
que garante o vice-presidente da empresa para a América
Latina, Rafael Miotto. “Este € um mercado que deve crescer
entre 10% e 20%, porque ha varias frentes de atuacao, com
demandas muito distintas. Além disso, o produtor rural man-
teve-se conservador nos Ultimos meses e esté capitalizado’,
conta o VP, que confirma o otimismo da marca ao apresentar

A NEW HOLLAND,
FABRICANTE

DE MAQUINAS
AGRICOLAS, JA
OTIMIZA SUA
CAPACIDADE
PRODUTIVA

DE OLHO NO
BOM MOMENTO
DO SETOR
AGROINDUSTRIAL.

inovacdes em sua linha de producdo, como o lancamento
de uma plantadeira mais moderna e novidades no uso de
combustiveis. “Estamos comecando a trabalhar no desen-
volvimento de um trator movido a biometano, que teve sua
viabilidade analisada em parceria com a ltaipu Binacional e
a CiBiogas. Este serd um equipamento mais efetivo no Brasil
que em qualquer parte do mundo e devera ser lancado nos
proximos anos’, conta.

Quem também estd apostando em 2017 é a cooperativa
C. Vale, instalada em Palotina, no Noroeste do Parand. Com
142 unidades de negdcios, mais de 19 mil associados e
8 mil funciondrios, a cooperativa atua também em Santa
Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do
Sul e Paraguai. A cooperativa foi criada em 1963 para resolver
problemas como escoamento da safra, a auséncia de crédito
e de assisténcia técnica, e falta de locais para armazenar a
produgao.

Quem nasce em meio a tantos desafios estd sempre pronto
a navegar em mares mais turbulentos. Em 2016, enquanto o
pais amargava uma de suas piores crises econdmicas, a C.Vale
conseguiu aumentar seu faturamento em 24%, com diversifi-
cacao dos negocios e estratégia de longo prazo. “Nés expan-
dimos nossa area de agao para o Rio Grande do Sul. Recebe-
mos 6,75 milhdes de sacas de soja dos produtores gauchos

na safra 2015/16. Isso compensou quebras por problemas

Crédito: Assessoria de Imprensa Coamo

JOSE AROLDO GALLASSINI, PRESIDENTE DA COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA, ENTENDE QUE O MELHOR MOMENTO
PARA INVESTIR E DURANTE A CRISE, PARA SE DESTACAR NO MERCADO QUANDO ELA PASSAR.

climaticos em outros Estados, como aconteceu no Parand’,
explica Alfredo Lang, presidente da C.Vale. O executivo tam-
bém tem a medida para periodos de estagnacdo, como deve
ser 2017 — quando a cooperativa prevé crescimento de 20%.
“Se vocé tem um mercado consumidor retraido, como € o
caso atualmente, precisa ser criativo para vender. A nossa
estratégia é fazer da qualidade um diferencial, porque vocé
fideliza o seu cliente” conta.

E quando o mar estd para peixe, a cooperativa aposta em
crescimento, sem medo de errar. “Estamos investindo RS 110
milhdes na construcao de um frigorifico para pescados em
Palotina. Queremos coloca-lo em operacdo até o final de
2017 processando 75 mil tilépias/dia. Vamos precisar de 400
funciondrios para essa primeira fase. Também vamos contra-
tar mais 700 pessoas para o abatedouro de frangos, o que da
um total de 1.100 novas vagas somente neste ano. Decidi-
mos investir na piscicultura porque o Oeste do Parand é um
dos polos de producédo do Estado. Vamos aproveitar a voca-
cdo da regido para oferecer uma nova alternativa de renda
aos associados’, conta o presidente.

Outra empresa do setor que também estima crescimento

“ SE VOCE TEM UM MERCADO
CONSUMIDOR RETRAIDO, COMO
E O CASO ATUALMENTE, PRECISA
SER CRIATIVO PARA VENDER. A
NOSSA ESTRATEGIA E FAZER DA
QUALIDADE UM DIFERENCIAL,
PORQUE VOCE FIDELIZA O SEU

CLIENTE. ,,

ALFREDO LANG, PRESIDENTE DA C.VALE.

para 2017 é a Coamo Agroindustrial Cooperativa, maior co-
operativa da América Latina, que lancou no ano passado um
programa de investimento de RS 1 bilh&o para os préximos
quatro anos. O projeto de expansdo prevé a inauguragao, em
2019, de uma industria de esmagamento de soja em Dou-
rados (MS) e de trés entrepostos ainda neste ano — um em
Engenheiro Beltrao, no Noroeste do Parand, e outros dois no
Mato Grosso do Sul, em Sidrolandia e Itapora.
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O presidente da Coamo, José Aroldo Gallassini, explica que a
cooperativa decidiu ampliar sua atuacdo durante a crise para
que, quando o cendrio econdmico estiver mais favoravel, pos-
sa trabalhar com mais forca. “Desde a fundacdo da Coamo, ha
46 anos, nods associados temos a preocupacao de capitalizar

os empreendedores deste segmento neste momento de es-

tagnacéo, porque acreditamos que a agroindUstria tem for-

Ga para puxar todo o Brasil para cima’, anima-se Miotto, ao
explicar que todos podem participar da acdo, assinando seu
manifesto no site contacomigobrasil.com.br.

a cooperativa, para podermos passar com tranquilidade por
momentos mais criticos da economia’, conta Gallassini, que
também destaca o trabalho firme da empresa no treinamen-
to da equipe, hoje com 7.333 funcionérios, e no preparo do
cooperado para a entrega de seu produto e na forma de se
relacionar com a cooperativa — hoje a Coamo conta com

pouco mais de 28 mil cooperados no Parang, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul. “Com esses cuidados, conseguimos ter
um crescimento de 7,3% em 2016’ comemora o presidente,
referindo-se a receita de RS 11,45 bilhdes. As sobras do ano
destinadas aos cooperados totalizaram RS 338,26 milhdes e
foram distribuidas de acordo com a movimentacdo de cada
um.

E foi nesse setor que surgiu uma das primeiras iniciativas para
trazer o Brasil de volta ao otimismo. A New Holland lancou, no
inicio deste ano, a agdo Conta Comigo Brasil. O langamento
da campanha foi no Show Rural Coopavel, de Cascavel, uma
das mais importantes feiras do agronegdcio do Brasil. A pro-

posta do Conta Comigo Brasil, segundo o VP Rafael Miotto,
EM PALOTINA, A COOPERATIVA C.VALE ENTENDE QUE PARA

OS PERIODOS DE CRISE O MELHOR E INVESTIR, POR ISSO
impulsionar a retomada do crescimento do pafs. “O produ- CONTRATARA MAIS DE 700 PESSOAS PARA SEU ABATEDOURO
tor rural é um otimista por natureza. Queremos empoderar DE FRANGO, E MAIS 400 EM OUTRAS AREAS.

¢ espalhar a positividade do homem do campo e ajudar a

O PRODUTOR RURAL E UM OTIMISTA
POR NATUREZA. QUEREMOS EMPODERAR OS
EMPREENDEDORES DESTE SEGMENTO NESTE

MOMENTO DE ESTAGNACAO, PORQUE ACREDITAMOS
QUE A AGROINDUSTRIA TEM FORCA PARA PUXAR
TODO O BRASIL PARA CIMA.

VICE-PRESIDENTE PARA A AMERICA LATINA DA NEW HOLLAND, RAFAEL MIOTTO
APOSTA NO OTIMISMO E NA CAPITALIZACAO DO PRODUTOR RURAL E ANUNCIA
INVESTIMENTOS ESPECIFICOS DA FABRICANTE PARA O BRASIL.

Crédito: Mauro Frasson
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que mudou
a cara da
economia
paranaense

Implantacdo da indUstria automotiva

no Estado, que hoje é a terceira mais
importante do pais, reduziu a dependéncia
do Parand em relacdo d producdo agricola

por Rodrigo Lopes

N3 | INDUSTRIA EM REVISTA



xS
@
>
i
o
=
wi
=
o
=
12
=)
(@
=
30

A implantacdo e desenvolvimento de determinadas
cadeias produtivas tem potencial para alterar o perfil
econdmico de uma regido. A industria automotiva pa-
ranaense talvez seja um dos exemplos mais emblemati-
cos desse poder transformador. Ha& praticamente quatro
décadas, o Estado recebia os primeiros investimentos
de empresas do setor, no que foi o principio de um pro-
cesso que levou o Parana a se tornar o terceiro maior
polo automobilistico do pais e a diminuir, a0 menos em
parte, sua dependéncia da producéo agricola.

A cadeia automotiva responde por 15,2% da receita li-
quida de vendas da indUstria estadual, atrds apenas da
fabricacdo de produtos alimenticios, com 26,8%. Sao
552 empresas — incluindo montadoras de veiculos, for-
necedoras de pecas e acessorios e fabricantes de cabi-
nes, carrocerias e reboques — que geram mais de 35 mil
empregos, com uma massa salarial de RS 2,8 bilhées ao
ano. Hoje, o Parana responde por 11,46% da produgao
fisica de veiculos no pafs, participacdo que sobe para
16,61% quando se considera o Valor da Transformagao
Industrial, indicador utilizado para medir o valor agrega-
do a producéo.

Mas para que alcangasse essa relevancia no cenério na-
cional, o Paranda passou por trés grandes ciclos de in-
vestimentos em sua cadeia automotiva. O economista
Gilmar Mendes Lourenco explica que o primeiro deles
ocorreu na segunda metade da década de 1970, im-
pulsionado por trés fatores principais: a implantacéo da
Cidade Industrial de Curitiba (CIC), a instalacdo da Refi-
naria Presidente Getulio Vargas (Repar), em Araucaria, e
uma politica de descentralizagdo da industria brasileira,
até entdo concentrada em Sao Paulo.

Outras questdes também pesaram na decisdo das
empresas, como explica Carlos Ogliari, vice-presidente
de Recursos Humanos e Assuntos Corporativos da
Volvo, multinacional sueca que foi a primeira grande
montadora a chegar ao Parang, tendo langado a pedra
fundamental de sua fabrica de 6nibus e caminhoes
em 1977. "Curitiba j& se mostrava uma cidade com
planejamento urbano de longo prazo, estdvamos perto
do Porto de Paranagud, com uma boa infraestrutura e
a poucos minutos de um aeroporto. Toda essa questdo
logistica pesou muito’, explica."Outro fator foi o potencial

de qualificacdo de méo de obra. Curitiba era muito conhecida
por isso’, completa, referindo-se a instituicbes como o Senai e
o Centro Federal de Educacado Tecnolégica do Parana (Cefet-
PR) —hoje transformado em Universidade Tecnoldgica Federal
do Parand (UTFPR). Além da Volvo, outras grandes empresas
do setor chegaram ao Parand nesse primeiro periodo, como a
New Holland e Robert Bosch.

O processo de expansdo da industria automotiva paranaense
foi prejudicado, no entanto, pelas turbuléncias econdmicas
enfrentadas pelo Brasil na década de 1980. Fatores como a
hiperinflacadoimpediam qualquer previsibilidade naeconomia
do Pafs e afastavam investidores. Processo sé interrompido
em meados da década seguinte, com a estabilidade trazida
pelo Plano Real. “O Parand apresenta-se novamente como
opgao a volta da desconcentracdo industrial, recolocando
seus trunfos ou atrativos a disposicdo dos investidores
potenciais, com maior peso dos incentivos fiscais’, explica
Lourenco, citando a forte politica de beneficios adotada pelo
governo do Estado na época para atrair as montadoras.
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A POLITICA ESTADUAL DE INCENTIVOS RETOMADA EM 2011 GEROU
RESULTADOS, COMO O INVESTIMENTO NA FABRICA DA RENAULT
E A IMPLANTACAO DA DAF CAMINHOES, EM PONTA GROSSA.

SERIE: POLO INDUSTRIAL

Foi nesse periodo que o polo automotivo paranaense re-
gistrou seu maior crescimento, principalmente pela instala-
cao das plantas da Renault e Volkswagen, em Sdo José dos
Pinhais, e da Chrysler, em Campo Largo. “Essas empresas
demandavam uma cadeia muito maior de fornecedores’,
lembra Benedicto Kubrusly Junior, diretor regional no Para-
na do Sindicato Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores (Sindipecas). “Elas trouxeram também
um novo modelo, com grandes fornecedores parceiros ins-
talando-se no entorno de suas fabricas. Foi uma onda muito
bonita de investimentos, com milhares de empregos sendo
gerados’, acrescenta.

Nova interrup¢ao e retomada

Apesar de uma estrutura ja consolidada e com grande rele-
vancia para a economia do Parand, o setor automotivo no-
vamente viu seu processo de desenvolvimento sendo estan-
cado no inicio dos anos 2000, desta vez por decisao politica.
Gilmar Mendes Lourenco lembra que o governo que assumiu
o Palacio Iguagu estabeleceu uma “relagdo conflituosa” com
as empresas, questionando os incentivos fiscais concedidos
pela gestao anterior.

A quebra dos compromissos firmados entre iniciativa privada
e poder publico assustou tanto empresas que j& haviam se
instalado no Parand quanto outras que pretendiam produzir
aqui. “Inimeras fabricas deixaram o Estado por isso e o
Parand perdeu também a vinda de novas industrias. A prépria
Volkswagen, que tinha interesse em implantar novos projetos
aqui, preferiu investir em outras regides’, afirma Kubrusly.

A relacdo de confianca entre empresas e governo sé foi reto-
mada a partir de 2011, com a volta de uma politica estadual
de incentivos e maior seguranga juridica para investimentos
privados. Os resultados logo apareceram, primeiro com um in-
vestimento de RS 1,5 bilhdo da Renault para ampliacédo de sua
capacidade produtiva em Séo José dos Pinhais, obra finalizada
em marco de 2013. Em outubro do mesmo ano, foi inaugura-
do outro empreendimento importante para o polo automoti-
vo do Estado: a fabrica da DAF Caminhdes, em Ponta Grossa.

O diretor comercial da empresa, Luis Gambim, comprova que
a nova postura do governo, somada a outros fatores, foi fun-
damental para a decisdo de se instalar no Parana.Ponta Gros-
sa foi escolhida por oferecer a melhor relacdo entre custos
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“O BOM AMBIENTE PARA NEGOCIOS
NO ESTADO E AS CONDICOES
FAVORAVEIS DE INFRAESTRUTURA
LOCAL TAMBEM FORAM ESSENCIAIS
PARA NOSSA INSTALACAO NO
PARANA."

LUIS GAMBIM, DIRETOR COMERCIAL DA DAF CAMINHOES,
APOSTA NA RECUPERACAO DAS VENDAS E CRESCIMENTO
DO POLO NO PARANA NOS PROXIMOS ANOS.

de operacéo, disponibilidade de méao de obra qualificada e
proximidade dos fornecedores de componentes para a linha
de montagem. O bom ambiente para negdécios no Estado e
as condicoes favoraveis de infraestrutura local também foram
essenciais para nossa instalacdo no Parand’, explica.

A nova leva de investimentos mais uma vez sofre impactos
da situacdo econémica do pafs. Com o agravamento da crise
nos Ultimos anos, a industria automotiva foi uma das mais
afetadas, com queda nas vendas e, consequentemente, na
producéo e nos empregos. Ainda assim, ha plena confianca
na recuperacao do mercado em breve, “Nos esperamos uma
retomada de confianca do consumidor e, com isso, um au-
mento gradativo do mercado. Os proximos anos deverdo
apresentar resultados de recuperacdo e crescimento nas
vendas’, afirma Gambim, que revela uma meta ousada para a
DAF ainda este ano: alcangar 7% de participacdo no mercado
nacional de caminhdes pesados.

O otimismo em relagdo ao futuro atinge também a pioneira
Volvo. As vésperas de completar 40 anos do inicio de sua ins-

Crédito: Divulgagdo

A MULTINACIONAL SUECA VOLVO FOI UMA DAS PRIMEIRAS GRANDES

MONTADORAS A SE INSTALAR NO ESTADO, NA DECADA DE 1970.
PARA ESTE ANO PRETENDE INVESTIR BOA PARTE DO R$ 1 BILHAO
DESTINADO A AMERICA LATINA PARA A PLANTA DE CURITIBA.

talacdo no Parand, a montadora anunciou, em fevereiro, que
investird RS 1 bilhdo na América Latina, nos préximos trés
anos. A maior parte desse valor deve ser aplicada na unidade
de Curitiba, para modernizacao tecnoldgica e desenvolvi-
mento de produtos. “O que nos motiva é a firme crenga no
potencial que temos para dar a volta por cima’, declara Carlos
Ogliari."Fazemos esse investimento para manter nossa estru-
tura atualizada e seguirmos competitivos’, completa.

CARLOS OGLIARI,
VICE-PRESIDENTE

DE RECURSOS
HUMANOS E ASSUNTOS
CORPORATIVOS DA
VOLVO: QUALIFICAGAO
DA MAO DE OBRA FOI
UM DOS FATORES QUE
PESARAM NA ESCOLHA
PELO PARANA.
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SERIE: POLO INDUSTRIAL

Articulacao para fortalecer o setor

Pela relevancia que ganhou, o polo automotivo e de autopegas foi considerado um dos pilares do desenvolvimento do
Estado na publicacdo “Setores portadores de futuro para o Parana 2015-2025" O estudo prospectivo, lancado pelos Obser-
vatorios Sistema Fiep no ano passado, coloca o segmento como um dos setores estruturais para a economia paranaense.

Tracar cendrios para o futuro desse setor, alids, € um trabalho realizado pelos Observatérios desde 2008, quando editou o
estudo “Dinamica e tendéncias do setor automotivo da Regido Metropolitana de Curitiba”. A consisténcia do material apre-
sentado, construido a partir das perspectivas de diferentes atores dessa cadeia produtiva, resultou na criacdo de um comité
gestor estratégico, responsavel por discutir meios para se alcangar os cendrios previstos nos estudos.

Dessa mobilizacdo encabecada pelos Observatdrios, surgiram grupos que buscam solugdes praticas para problemas en-
frentados pelas empresas. “O primeiro comité técnico criado se debrucou sobre a capacitacdo de mao de obra’, explica
Carla Fontana Simao, especialista dos Observatérios responsavel pela articulacdo do setor. “Uma necessidade identificada
por esse grupo foi a deficiéncia para formacdo de lideres de equipe para atuarem nas industrias”. Com as especificidades
apontadas por executivos de recursos humanos das empresas, foi montado um curso pela Escola de Gestao da Faculdade
da Industria IEL, também ligada ao Sistema Fiep, para formacédo desses lideres.

Outro tema de debates nessa articulacdo é o adensamento da cadeia de suprimentos para as montadoras. Como resultado
pratico, foi criado um ciclo de encontros chamado Autopecas Parand Summit, com o objetivo de aproximar as fabricantes

de veiculos de fornecedores de pecas e componentes. Desde que foi lancado, em 2013, a iniciativa ja resultou em negdcios
efetivos entre as empresas.

PARTICIPACAO NO
SETOR NACIONAL

A |ND|JSTR|A 552 empresas™ 11,18%

AUTOMOTIVA

DO PARANA* 35.442 empregos** 8,51%
RS 2,8 bilhdes em salarios*** 10,37%

[n]
[u]
[u]

R$ 31,7 bilhées em receita liquida*** 12,44%

R$ 13,6 bilhoes em VT*** 16,61%

DR O D6

281.185 veiculos produzidos**** 11,46%

*VALOR DA TRANSFORMAGAO INDUSTRIAL | **FONTE: RAIS/MTE (2015); ***PIA/IBGE (2014); ****ANFAVEA (2016)
CONSOLIDAGCAO DOS DADOS: GERENCIA DE ECONOMIA, FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DA FIEP
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Presenca também no interior

Apesar da grande concentracdo de empresas na Regiao Metropolitana de Curitiba, o Parand possui polos im-
portantes do setor automotivo também no interior. Neles, concentram-se especialmente empresas de pegas e
acessorios e de cabines, carrocerias e reboques. Além de Ponta Grossa, que recebeu os investimentos mais recen-
tes, as regides que mais se destacam sdo a de Maringd, que abriga indUstrias como a Noma, uma das principais
fabricantes de implementos rodoviarios do pafs; e de Cascavel, sede da Mascarello, uma das maiores empresas do
segmento de carrocerias e énibus do Brasil.

Para o economista Gilmar Mendes Lourenco, o desenvolvimento da industria automotiva no Parana foi importante
para reduzir a dependéncia da economia do Estado em relagao ao agronegdcio e a ciclos especificos, como o da
erva-mate, café ou soja. “Com as trés fases de implantacéo, diversificacdo e adensamento do polo automotivo e
seus efeitos multiplicadores dinamicos sobre as demais atividades do segmento metalmecanico, em especial o
complexo eletroeletrénico, o Parand comecou a liberar-se da cronica dependéncia do funcionamento pautado
em ciclos econébmicos’, explica.

A INDUSTRIA AUTOMOTIVA
EMPREGOS E ESTABELECIMENTOS

MARINGA
51 EMPRESAS
552 EMPREGOS

LONDRINA
22 EMPRESAS
362 EMPREGOS

=
(=)

PONTA GROSSA
10 EMPRESAS
450 EMPREGOS

PINHAIS
13 EMPRESAS
153 EMPREGOS

QUATRO BARRAS
7 EMPRESAS
1.857 EMPREGOS

SAO JOSE DOS

CASCAVEL SARANDI CURITIBA PINHAIS
36 EMPRESAS 13 EMPRESAS 67 EMPRESAS 59 EMPRESAS
1.659 EMPREGOS 1.072 EMPREGOS 11.421 EMPREGOS 9.579 EMPREGOS
Fonte: RAIS / MTE (2015) [

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Desafios e
oportunidades
para quem

quer inovar

O Brasil tem o pior desempenho entre

o0s paises que compoem o BRICS e

ocupa a 699 posicao no ranking geral.
Mas é preciso persistir: a eficiéncia

ao inovaréeapazte criar grandes =
diferenciais de competitividade

por Poliane Brito
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Fundada por universitérios, a Hi Technologies nasceu da ideia
de criar um sistema de telemedicina universal que permitisse
aos médicos monitorar pacientes pela internet. O prototipo
foi desenvolvido e aceito pela Incubadora Tecnoldgica de
Curitiba.

Tudo ia bem e os amigos tinham a impressao de que as coi-
sas iam dar certo rapidamente. Porém, a prética se mostrou
um pouco diferente. “Levamos cerca de dois anos para con-
seqguir o primeiro cliente pagante. A maioria dos hospitais ti-
nha receio de usar um sistema criado por uma empresa que
ndo possuia nenhum engenheiro formado e cujo sécio mais
velho ndo tinha mais que 20 anos de idade’, conta Marcus
Figueiredo, um dos fundadores e atual CEO da companhia.

O periodo inicial foi dificil e acabou fazendo com que a maio-
ria dos fundadores abandonasse a empreitada. Em determi-
nado momento, a indUstria, que comegou com um capital
social de RS 2.500, decidiu também fabricar hardware médi-
co."Usamos todos 0s Nossos recursos — com apoio da Fiep, da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) — para desenvolver um equipamento médico inova-
dor e construir uma fabrica piloto que nos permitisse produ-
zir dentro das normas da Anvisa. Apds cerca de trés anos, a
Hi Technologies se transformou em uma industria médica’,
relata Marcus.

A decisdo, de acordo com Figueiredo, mostrou-se bem
acertada. Unindo software e hardware, a competividade
aumentou e a industria passou a crescer em um ritmo mais
acelerado."Como industria, também ganhamos uma série de
prémios de inovagao muito importantes. Todo o crescimento
e inovacao acabou chamando a atencdo da Positivo Informa-
tica, que tornou-se acionista da nossa empresa em 2016.

Concorrendo com grandes players do mercado mundial, na
época da fundacéo, a empresa nao tinha capital de giro e os
socios nao tinham experiéncia. “Nos ndo éramos especial-
mente bons em estratégia ou em administracao financeira.
Eramos uma microempresa inserida em um dos mercados
mais competitivos do mundo. A nossa Unica vantagem nesse
cenario era a inovacdo. Apesar de sermos pequenos e ‘pobres’
sempre cultivamos um olhar diferente em relacdo a tecnolo-
gia e aos nossos produtos’, lembra o CEO.

N&o foram apenas o mercado e a falta de capital os entraves
encontrados pela indUstria ao inovar. Figueiredo afirma que
um conjunto de fatores sdo desfavoraveis: “inovar no Brasil é
sinénimo de enfrentar algumas dificuldades. E dificil encon-
trar funding, vencer as barreiras burocraticas e até mesmo
importar componentes tecnoldgicos do exterior. Apesar de
todas essas dificuldades serem enormes, acredito que exista
uma mais gritante. Existe uma falta enorme de mao de obra
inovadora no Brasil"

O CEO afirma que ha no Brasil uma cultura pela estabilidade.
E que muitos estudantes sonham em ter uma carreira esta-
vel, seja ela no governo ou em uma multinacional. “No final,
quase ninguém quer trabalhar em uma empresa iniciante.
Trabalhar em uma empresa incubada, por exemplo, ndo da o
mesmo glamour que trabalhar em uma multinacional”

“ LEVAMOS CERCA DE DOIS ANOS
PARA CONSEGUIR O PRIMEIRO CLIENTE
PAGANTE. A MAIORIA DOS HOSPITAIS
TINHA RECEIO DE USAR UM SISTEMA
CRIADO POR UMA EMPRESA QUE NAO
POSSUIA NENHUM ENGENHEIRO FORMADO
E CUJO SOCIO MAIS VELHO NAO TINHA
MAIS QUE 20 ANOS DE IDADE. ,,

MARCUS FIGUEIREDO, DA HI TECHNOLOGIES,
CONTA QUE A APOSTA EM INOVAGAO FEZ

A INDUSTRIA SUPERAR AS DIFICULDADES

E SOBREVIVER EM UM MERCADO COMPETITIVO.
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Priorizar para crescer

Os desafios encontrados pela Hi Tecnologies também foram
as dificuldades pelas quais passou a Profildtica. Focada na
inovacdo e na busca de solu¢des mais eficientes para o con-
trole de infeccdes hospitalares, a industria nasceu em 1998,
em Araucéria, com o intuito de trazer novos conceitos para
o mercado.

A principio, comercializavam apenas produtos quimicos para
serem aplicados no controle de infecgdes. Depois, perceben-
do a dificuldade de os profissionais lidarem com o preparo
e aplicacdo dos quimicos, viram que era uma necessidade
pensar em sistemas que diminuissem o contato direto com
as substancias, o desperdicio de dgua e que aumentassem a
precisdo. “Como nao encontramos nenhum produto no Brasil
ou fora, optamos por investir num departamento de pesquisa
e desenvolvimento de equipamentos para aplicacdo de subs-
tancias quimicas’, conta o CEO da Profilatica, Eridon Araujo.

O sistema desenvolvido tornou-se base para outros projetos
e foi condecorado, em 2015, com o Prémio Nacional de Ino-
vacdo Tecnoldgica da Confederacdo Nacional da IndUstria
(CNI). Mas o caminho até o prémio nao foi facil. O primeiro
empecilho é que inovacdo exige investimento. “E um dos
grandes entraves, pois é preciso buscar recursos que viabili-
zem a pesquisa e o desenvolvimento para que essa inovagao
tenha o resultado que vocé espera’, afirma Araujo.

“ NO FINAL, QUASE NINGUEM
QUER TRABALHAR EM UMA EMPRESA
INICIANTE. TRABALHAR EM UMA
EMPRESA INCUBADA, POR EXEMPLO,
NAO DA O MESMO GLAMOUR QUE
TRABALHAR EM UMA MULTINACIONAL.

MARCUS FIGUEIREDO, UM DOS FUNDADORES , ,
DA HI TECHNOLOGIES.

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
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O CEO DA PROFILATICA, ERIDON ARAUJO, NA CERIMONIA DE
ENTREGA DO PREMIO NACIONAL DE INOVACAO TECNOLOGICA
DA CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI).

Além disso, na drea de equipamentos, se a intenc¢do é comer-
cializar no mercado externo, é preciso fazer testes em labora-
térios especializados, muitas vezes ndo disponiveis no Brasil,
para atender as certificacbes e exigéncias internacionais.

A méao de obra qualificada também é um desafio. Eridon con-
ta que até pouco tempo as indUstrias encontravam parcerias
com pesquisadores, que tinham bolsas e compartilhavam co-
nhecimento. Mas, este tipo de subsidio foi reduzido. “No Bra-
sil, ainda ha necessidade de incremento visando incentivar
a empresas inovadoras, tanto por parte do governo quanto
dos investidores ” alerta o CEO.

Para driblar este entrave, de acordo com o dirigente da Pro-
filatica, as indUstrias acabam priorizando projetos mais sim-
ples. “Nao significa que engavetamos projetos mais impor-
tantes, mas reduzimos a velocidade!

Apesar do ambiente de negdcios complexo, a industria tem
uma rede de distribuicdo em todo o pafs, projetos para expor-
tacdo nos préximos dois anos e busca parceiros fora do Brasil.

£ | INDUSTRIA EM REVISTA
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Ventos desfavoraveis

Inovar no Brasil ndo é tarefa simples e ndo depende apenas
da boa vontade do empresério, de acordo com estudo recen-
te encomendado pela CNI e pelo Sebrae. A pesquisa mostra
que o Pafs ocupa a Ultima posicdo quando o tema é inovacao
entre os BRICS — que inclui também Russia, [ndia, China e Afri-
cado Sul.

O levantamento examinou 79 critérios de performance do
Brasil, entre 2011 e 2016, incluindo total de recursos, resulta-
dos e eficiéncia dos investimentos feitos em inovacao. Entre o
grupo econdémico, China, Russia e Africa do Sul apresentaram
melhores resultados em dados absolutos e em posicdo e su-
biram, respectivamente, 4, 13 e 5 posicdes no ranking. A india
perdeu 4 colocagdes (estd em 66° lugar) e o Brasil, 22 (692 po-
sicdo). O estudo mostra ainda que a China desponta entre 0s
demais paises e é a 252 colocada no ranking geral.

A diretora de Inovacdo da CNI, Gianna Sagazio, enumera al-
guns dos fatores que levaram o pais a queda: questoes re-
gulatérias, nivel de inovacdo publico e privada, qualificacdo
de capital humano e cooperacdo entre universidades e em-
presas.

A entidade, que aposta na inovagcdo como um termodmetro
para a competitividade das industrias, defende um ambiente
de negdcios favoravel a inovacgao, que respeite os direitos de
propriedade intelectual, com uma base cientifica e educacio-
nal sélida, integracdo entre universidades e empresas, facili-
dade e estimulo para empreender e fontes de financiamento
relevantes e permanentes para inovagao.

PARA GIANNA
SAGAZIO, DIRETORA
DE INOVACAO DA
CNI, QUESTOES

DE COOPERACAO
ENTRE UNIVERSIDADES
E EMPRESAS FORAM
ALGUNS DOS FATORES
QUE LEVARAM A
QUEDA DO BRASIL NO
RANKING.

Investimento sim, despesa ndo!

Os desafios existem e 0s percursos podem ser lon-
gos. Mas a inovagao ainda é a chave para o sucesso
e deve ocorrer de forma continua, fazer parte da cul-
tura da empresa, estar presente no dia a dia dela em
bons ou maus periodos.

O maior mito (veja matéria “Inovar para ter Sucesso”
no Encarte de Inovacdo dessa revista) é provavelmen-
te o de que os custos da inovacéo sao elevados, exi-
ge equipe de doutores, laboratdrios e equipamentos
de Ultima geracéo. De acordo com o gerente execu-
tivo de Tecnologia e Inovacdo do Sistema Fiep, Luiz
Carlos Ferracin, sempre é necessario investir tempo e
dinheiro na inovacdo das empresas, dos produtos ou
dos servicos. “Mas é preciso que seja com uma Visdo
de investimento e ndo de despesa’, diz.

Ferracin acrescenta que as empresas inovadoras
criam seus proprios nichos e deixam de competir por
mercados saturados pela concorréncia e se tornam
Unicas. “Nao ha data certa nem circunstancia econo-

mica para iniciar. £ necessario estar alerta e de mente

aberta para ser diferente”.

REGULATORIAS E FALTA

Eficiéncia: chave da inovacao

Cada vez mais o valor dos negdcios se baseia em conheci-
mento, experiéncia e novos lancamentos. Entregar a mesma
coisa para o consumidor final, em um mercado tdo acirrado,
ndo é garantia de sucesso. Assim, de acordo com a diretora
de Propriedade Intelectual da Agéncia de Inovagao da Uni-
versidade Estadual de Campinas, Patricia Leal Gestic, a com-
petitividade estd diretamente relacionada a capacidade de
inovar, seja através de novas solugdes, processos implantados
ou produtos lang¢ados.

Mas o raciocinio de que investir em pesquisa e em
desenvolvimento leva a inovacéo sé é verdadeiro, segundo
a diretora, quando ha planejamento, acdes pragmaticas
e direcionadas ao mercado, clareza das etapas de
desenvolvimento e dos desafios de cada um dos estagios que
fazem parte do ciclo de inovar. E isso hoje, para Patricia, ndo é
uma realidade no pafs.”O que vemos no Brasil é que a drea de
pesquisa e desenvolvimento € a primeira a ser descontinuada
em um momento de dificuldade. Independentemente da
gravidade, esta acdo, pouco estratégica, impacta diretamente
na competitividade e ignora todo o investimento
anteriormente alocado, seja privado, seja publico, seja misto”.

Segundo ela, por isso 0s investimentos neste dmbito nado
atingem a finalidade no Brasil. “A eficiéncia em inovacgao é
chave. Somente teremos eficiéncia se otimizarmos os esfor-
COS, Se conectarmos pessoas e instituicdes, se otimizarmos
recursos, se tivermos claramente elencadas as necessidades
dos segmentos industriais e definido um plano estratégico
nacional envolvendo indUstria, universidades e institutos de
pesquisa, para que os esforcos sejam em uma Unica direcdo
— foco e a¢des pragmaticas que traduzam o conhecimento
em valor, em empregos de alta performance, em renda e em
competitividade’, defende.

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

e
3
S
2
T
S
S
K
3
£
S
g
S

“ O QUE VEMOS NO BRASIL

E QUE A AREA DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO E A PRIMEIRA A SER
DESCONTINUADA EM UM MOMENTO DE
DIFICULDADE. INDEPENDENTEMENTE
DA GRAVIDADE, ESTA ACAO, POUCO
ESTRATEGICA, IMPACTA DIRETAMENTE
NA COMPETITIVIDADE E IGNORA TODO
O INVESTIMENTO ANTERIORMENTE
ALOCADO, SEJA PRIVADO, SEJA
PUBLICO, SEJA MISTO. ,,

PATRICIA LEAL GESTIC, DIRETORA DE PROPRIEDADE

INTELECTUAL DA AGENCIA DE INOVACAO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
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ndo os
nhos pao
‘compensam

’* Com @'Lel Anticorrupcdo e mecanismaos

de compliance, as industrias ganham
protecado de negociacoes ilicitas
e garantem contratos mais sélidos

————

— T

~por Denise Morini

Em marco deste ano, a Lei n° 12.846/2013, conhecida
como Lei Anticorrupgao, completou um ano de regu-
lamentacgao. A legislacado cria parametros e novas pe-
nas para a punicao de empresas que cometam atos de
corrupcao. Com estas regras mais claras, os mecanis-
mos desenvolvidos para reprimir este tipo de pratica
passam a ser mais conhecidos e utilizados pelas indUs-
trias.

Mas ainda hd um longo caminho a ser percorrido.
Uma pesquisa com 250 empresas revelou que pouco
mais da metade (58%) possuia mecanismos de gestdo
de riscos de compliance, enquanto os 42% restantes
afirmaram desconhecé-los. O estudo foi apresentado
no inicio deste ano pela auditoria KPMG. Compliance
é o conjunto de ag¢des que auxiliam os envolvidos a
agirem em sintonia com a legislacao, os valores, as di-
retrizes e as politicas de uma determinada empresa ou
instituicdo e que também orienta como identificar e
tratar desvios ou inconformidades que possam ocorrer
e, assim, minimizar riscos.

Para o advogado e especialista no assunto, Fernando
Vernalha, o combate nao é apenas uma questao de le-
gislagdo, mas de controle e atengao. “Historicamente,
hé& ineficacia do Estado na investigagao e na aplicagdo
de penas. Faltam entidades e autoridades com com-
peténcia para fiscalizar e aplicar as penalidades’, defen-
de o jurista, que cita a Operacdo Lava Jato como um
exemplo de atuacdo bem-sucedida, por haver dedica-
cado com competéncia por parte das entidades envol-
vidas na condugao das investigagoes.

LEI & TRABALHO

Ha também um fator decisivo e que deve contribuir
neste processo de mudanca cultural, que é a partici-
pacao e o posicionamento da populacdo pedindo o
fim deste tipo de prética. E o que acredita o advoga-
do René Dotti. “Had um escritor francés, que é jurista,
chamado Jean Cruet, e o livro dele, revolucionario, fala
sobre a inutilidade das leis. Ele afirma que j& viu a so-
ciedade muitas vezes mudar a lei, mas que nunca viu
a lei mudar a sociedade. A lei pode mudar essa ques-
tao cultural da corrupgao? Imediatamente, nao. Mas a
medida que o tempo passa, forma-se uma consciéncia
da necessidade coletiva da conduta. E acredito que ja
estamos nesse caminho’, afirma.

FERNANDO
VERNALHA

Pt Gelson BA™'

RENE
DOTTI

Apoio para as pequenas e médias empresas

A Alliance for Integrity surgiu ha trés anos, como uma iniciativa global entre sociedade civil, setor publico e setor privado, com o
objetivo de apoiar as empresas no combate a corrupcao. Implementada pela agéncia de Cooperacao Alema para o Desenvolvi-
mento (GlIZ, na sigla em alemao), a Alliance tem atuacdo internacional, e no Parand, com a parceria do Cifal Curitiba, trabalha na
divulgagao de informacdes para reforcar as boas praticas de transparéncia dentro das empresas.

Uma das acdes é a capacitacdo de prevencao a corrupcao “De empresas para empresas (Depe)” O primeiro passo da capacita-
cdo - oferecido em Curitiba em 2016 — é o Train-The-Trainer, um programa que treina especialistas de compliance de grandes
organizagdes para que eles se tornem treinadores de pequenas e médias empresas (PMEs). O objetivo é fomentar a integridade
em toda a cadeia de negdcios, visando a construir um ambiente mais sustentavel, como explica a network manager da Alliance

| INDUSTRIA EM REVISTA
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for Integrity, Amanda Rocha. “Nosso foco sdo as PMEs porque
compdem mais de 90% da base das empresas e a integri-
dade precisa estar presente em todo o processo. Queremos
demonstrar que mesmo as menores podem implementar
medidas eficazes que ndo custam tanto, como checar a repu-
tacdo de um parceiro antes de fechar uma compra, ou fazer
uma andlise de risco do negdcio, ter um codigo de ética..),
exemplifica a gestora.

A Alliance for Integrity também disponibiliza em seu site
(allianceforintegrity.org) publicagdes que apoiam as empre-
sas que queiram mais transparéncia em seus procedimentos,
como o “No Excuses”— um guia de bolso para derrubar as dez
desculpas mais comuns para um comportamento corrupto,
e 0“Guia de Combate a Corrupgao” - cartilha online com in-
formacoes bésicas para indUstrias que queiram implementar
seus proprios sistemas de compliance. Um dos pontos enfa-
tizados pela cartilha é a importancia do programa refletir a
realidade da empresa, de forma que colaboradores e lideres
incorporem suas praticas naturalmente, independentemente

de seu porte.

Crédito: Gelson Bampi

“ O COMPLIANCE E
MUITO MAIS UMA QUESTAO
DE COMPORTAMENTO QUE
DE INVESTIMENTO. ,,

EDUARDO FELIZ, GRANOTEC.

A indUstria de biotecnologia Granotec, com 120 colabora-
dores — considerada pequena empresa — decidiu normatizar
seu programa de compliance ha seis anos, apos a crise eco-
némica nos Estados Unidos. O diretor comercial da empresa,
Eduardo Feliz, explica que a cultura da transparéncia sempre
esteve na esséncia da Granotec, mas que 0 momento eco-
némico em 2008 exigiu algo mais formal. Com um acionista
e grande parte dos fornecedores estrangeiros, a lideranca
da empresa convenceu-se de que seria muito mais seguro
para todos implantar um programa oficial. “Entendemos que
nossa forma de atuar precisava estar muito clara para nos-
sos principais publicos. O negdcio deixou de ser um produto,
um resultado, quando compreendemos o quanto também
sOomos importantes para Nosso ambiente, para nosso Estado
e nosso Pais’, explica o gestor, que também destaca a neces-
sidade de assumir a transparéncia no dia a dia e desmistifica a
ideia de que programas de compliance sdo invidveis financei-
ramente para os pequenos.O compliance é muito mais uma
questdo de comportamento que de investimento. O primeiro
passo para quem quer trilhar esse caminho é manter um rela-
cionamento estreito com quem vocé trabalha. Esteja aberto
e conheca a fundo seus fornecedores, clientes e representan-
tes de 6rgdos publicos que interagem com sua empresa. Os
industriais precisam amadurecer essa ideia’, alerta.

FRANCISCO
ZARDO

JULIO
BROTTO

- 0P
Pedito:yanesss ™

Punic¢do cara

Para os que sdo céticos quanto
a nova lei, o advogado Francisco
Zardo alerta sobre a severidade
de punicéo se as regras ndo forem
respeitadas. "H4d um conceito no
Brasil de leis que ndo pegam e de
impunidade. Eu ndo apostaria isso
na Lei Anticorrupgdo, que prevé
penas durissimas para quem nao a
cumprir, como multas que podem
chegar a até 20% do faturamento
bruto. £ uma multa que tem poten-
cial para levar a empresa a faléncia.
Além disso, o autuado é obrigado a
expor nos meios de comunicagao
(com seus proprios recursos) que
foi punido por ter praticado um
ato de corrupgéo. As empresas em
desacordo com a lei também dei-
xam de receber financiamentos de
instituicdes publicas, como Banco
do Brasil, BNDES e agéncias de fo-
mento, além de serem impedidas
de participar de licitacoes’, explica.

Para o advogado Julio Brotto, o
grande diferencial da Lei Anticor-
rupgao é trazer em sua esséncia a
ideia de que o ganho com a irregu-
laridade ndo compensa.“A empresa
pode inclusive ter sua dissolugao da
pessoa juridica, que significa seu fe-
chamento. Nao havia essa possibili-
dade antes dessa lei. O procurador
Deltan Dallagnol costuma dizer que
as medidas de punicao, em relacao
as pessoas juridicas, ttm que terum
custo maior que o beneficio da cor-
rupcao. £ a Lei Anticorrupgao traz
essa ideia, de ser custoso demais’,
conclui o jurista.

LEI & TRABALHO

CINCO PILARES
DE UM PROGRAMA
DE COMPLIANCE

1.

COMPROMETIMENTO
DA ALTA DIRECAO

2.

ESTABELECER DENTRO
DA EMPRESA AREA
RESPONSAVEL POR
IMPLANTAR E FISCALIZAR

3.

ANALISAR QUAIS SAO OS
PONTOS DE CONTATO QUE A
EMPRESA TEM COM O PODER
PUBLICO (PONTOS MAIS
SENSIVEIS)

4.

DIFUNDIR ESSA PRATICA
PELA INSTITUICAO, COM
CODIGO DE CONDUTA

E TREINAMENTOS

5.

MONITORAMENTO
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RECURSOS HUMANOS

O pertencimento como
fator de competitividade

Empresas que investem no reconhecimento do
profissional tendem a ganhar em produtividade

por Juliano Pedrozo

O consultor de licitagdes José Guilherme Bialli, 62 anos, ini-
ciou sua carreira no Sebrae Parand ainda como estagiario, nos
ultimos anos da faculdade de Economia.“Me candidatei, fiz o
teste e a entrevista, e estou aqui ha 43 anos’, conta orgulhoso
o colaborador que ja passou por diferentes areas. A dedica-
cao de Bialli na mesma empresa durante quatro décadas é
fruto, em grande parte, do trabalho desenvolvido dentro da
organizagao para valorizar os colaboradores. “Foi o conjunto
que fez com que eu ficasse na empresa. O proposito de tra-
balhar com quem precisa faz com que a gente vista a camisa
e permaneca para contribuir’, explica referindo-se ao atendi-
mento as Micro e pequenas empresas.

“Uma das coisas que retém o funciondrio sdo os programas.
Saldrio ndo é tudo, ndo adianta s ter remuneragao, pois se a
pessoa ndo é engajada ela ndo fica. Se a empresa quer man-
ter o funciondrio engajado, precisa investir’, orienta Isis Borge,
gerente de divisdo da consultoria Robert Half, lider mundial
em recrutamento especializado com atuagdo em 21 pafses.

NO SEBRAE
PARANA

O FOCO ESTA
NAS PESSOAS
E NAO NOS
PRODUTOS,
CONTA

A GESTORA DE
PESSOAS ALBA
SOARES.
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RECURSOS HUMANOS

Contrapartida que traz reconhecimento

Integrantes do seleto ranking “Melhores Empresas Para Vocé
trabalhar’, divulgado em 2016 pela Revista Vocé S/A, Grupo
Boticario e Sebrae Parang, respectivamente, foram eleitas as
melhores nos setores de Bens de Consumo - Higiene e Be-
leza e Educacdo. Entre elas estd a semelhanca na aposta em
beneficios e programas e a satisfacao dos funcionarios.

“Por ser uma empresa de servigos, basicamente toda a nossa
atividade principal ou razdo de existir estd na mao dos cola-
boradores. Nossa énfase estad nas pessoas, ndo nos produtos’,
explica a gestora de pessoas do Sebrae Parana, Alba Soares.

Atualmente, conta Alba, a empresa trabalha com duas fren-
tes. A primeira consiste em um programa que estimula a
participacdo com a criatividade dos funcionérios. Em um
ambiente online, o colaborador posta a ideia para a melhoria
do trabalho ou de processos entre as dreas. Em seguida, a su-
gestdo é analisada por um comité e pode, se aprovada para
implementacéo, fazer parte da galeria de inovadores.

A segunda iniciativa estd relacionada a qualidade de vida
dos trabalhadores, com atividades envolvendo sessées de
acupuntura, nutricionista, palestras especificas destinadas
aos publicos masculino e feminino. Todas as capacitacoes
sao concentradas no primeiro semestre, quando o ritmo de
trabalho e dos colaboradores esté a todo vapor, por estar no
inicio do ano. J4 as atividades voltadas a vida do trabalhador
ocorrem no segundo semestre, quando 0 cansago apresenta
0s primeiros sinais. Ha também o investimento em capacita-
¢6es dentro da politica da empresa — sdo mais de 15 opcoes
entre pds-graduacdo, cursos de idiomas e outras atividades
custeadas pelo Sebrae, com liberdade de escolha de acordo
com o momento que o colaborador se encontra na vida.

No Grupo Boticério, a aposta na comunicacao interna é um
dos principais elos com os colaboradores. Graziella D'Enfeldt,
diretora de Recursos Humanos, ressalta a cultura relacional e
os investimentos em tecnologia e em ferramentas variadas
para chegar aos stakeholders internos. “Fazemos questao de
manter a nossa publicacdo impressa direcionada aos colabo-
radores. Para nés, essa é uma forma de levar o Grupo Boticé-
rio também aos familiares, além de ser um simbolo fisico da
nossa cultura’, conta sobre a Revista Esséncia, de circulacao
interna, eleita pela Associacao Brasileira de Comunicacdo Em-
presarial (Aberje) como a melhor midia impressa de 2016.
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RECURSOS HUMANOS

NA PERKONS, QUE ATUA EM SOLUCOES PARA A AREA DE TRANSITO, A FLEXIBILIDADE NOS HORARIOS DE TRABALHO
E UMA FORMA DE VALORIZAR OS FUNCIONARIOS, O QUE GERA PRODUTIVIDADE.

Outro exemplo de agao vem da Perkons, que atua em solu¢des para a drea de transito e possui sede em Curitiba — na empresa, 0s
horérios de trabalho séo flexiveis. “Dentro do que permite a legislacao trabalhista e as atividades da companhia, somos bastante
flexiveis com horarios. Isso permite que o colaborador possa fazer o horario que achar mais adequado, desde que combinado
com a chefia imediata’, ressalta Régis Nishimoto, diretor de Recursos Humanos e Operacdes da empresa, que também concede
um dia de folga para o funcionario no dia do aniversario, em data negocidvel.

Produtividade

400
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De acordo com Nishimoto, a valorizacdo dos colaboradores é um fator fun-

damental no aumento da produtividade aliada as melhores técnicas de
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gestdo. Com as medidas de valorizacdo, os custos indiretos e despesas da
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companhia tém caido ano a ano. “Estamos fazendo mais com menos. Isso
significa um ganho de produtividade que nos torna mais competitivos e nos
permite crescer de forma sustentavel’, comemora.

De acordo com uma pesquisa divulgada em janeiro deste ano pela consulto-
GRAZIELLA D'ENFELDT, DIRETORA DE RECURSOS

HUMANOS DO GRUPO BOTICARIO, ELEITO UMA
DAS MELHORES EMPRESAS PARA TRABALHAR,
DESTACA A COMUNICAGCAO INTERNA COMO

O PRINCIPAL ELO COM SEUS COLABORADORES.

ria de recrutamento e selecao de executivos Elancers, a principal queixa dos
colaboradores ndo é a de remuneracéo salarial, mas sim de “reconhecimento
profissional”e “satisfacdo pessoal com o trabalho’, que juntos representam os
desejos de 67% dos entrevistados.

HOJE CONSULTOR DE LICITAGOES, JOSE GUILHERME
BIALLI INICIOU SUA CARREIRA NO SEBRAE HA 43 ANOS,
COMO ESTAGIARIO QUANDO CURSAVA ECONOMIA. “FOI O
CONJUNTO QUE FEZ COM QUE EU FICASSE NA EMPRESA.”

Atitude simples

Muitas vezes as solucdes para valorizar os
funciondrios estdo mais proximas do que
se possa imaginar. A consultora Isis Borge
garante que a maioria das acdes ndo neces-
sariamente envolve custos, pois as pequenas
atitudes, como um “obrigado’, um incentivo
ou "parabéns’, ja fazem a diferenca.

Um exemplo simples e que gera um
sentimento de proximidade do colaborador
com a instituicdo estd na acéo realizada no
Ultimo ano pelo Grupo Boticério, intitulada
o “checkup do coracao” Durante um dia
inteiro os 7 mil trabalhadores pararam para
um momento de reconexdo com a esséncia
da empresa. “Unimos razéo e emocao,
alinhamos expectativas e compartilhamos
o propdsito e a visdo. Como resultado final
tivemos colaboradores altamente engajados
e felizes em uma acdo que parou fébricas,
distribuicdo e todas as opera¢des em prol da
cultura organizacional’, comenta Graziella.

RECURSOS HUMANOS

Primeiros passos

Antes de seguir com a implementacdo de programas para
valorizacdo, a diretoria deve verificar a viabilidade e o grau
de investimento que ird fazer. As saidas podem ser o ben-
chmarking, verificando a¢des de outras empresas; uma pes-
quisa interna, que deve ser andnima para que os colabora-
dores ndo tenham receio; e uso de ranking das alternativas.
O brainstorming com as areas também deve ser levado em
conta."E importante chamar as pessoas para saber as expec-
tativas e ndo prometer nada. Ser transparente é fundamental
para néo gerar revolta’, ressalta Isis Borge.

Empresas sem programas de valorizagdo correm o risco de
perder pessoas altamente capacitadas e de desenvolver um
ambiente interno pouco estimulante. “Se a pessoa ficar na
empresa, fica desmotivada e, as vezes, trabalha com menos
da capacidade que poderia ou, quando muita insatisfeita,
pode disseminar isto na area’, alerta.

Uma forma de despertar este sentimento de valorizacdo é
trabalhar os valores da empresa na comunicacdo interna,
por exemplo. Em seu artigo “Valores: um fator competitivo’, o
consultor Daniel Castello afirma que a identificacdo da equi-
pe com os valores é pré-requisito para o0 engajamento — uma
empresa com valores consegue atrair funciondrios melhores
e manté-los por mais tempo.

“ QUANDO COMECA
A CAIR A PERFORMANCE
DA PESSOA PODE TER
ALGO PESSOAL MAS,

EM MAIS DE 80% DOS
CASOS, E PORQUE ELA
SE DESMOTIVOU COM A
EMPRESA OU COM SEU

GESTOR. ,,

ISIS BORGE, GERENTE DE DIVISAO
DA CONSULTORIA ROBERT HALF,
APONTA A IMPORTANCIA DE
PROGRAMAS E BENEFICIOS PARA
RETENCAO DE FUNCIONARIOS.
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LEANDRO, REMI, LEONARDO E GUILHERME RANSSOLIN,
DA RANDA PORTAS E COMPENSADOS. FATURAMENTO DE
R$ 61 MILHOES AO ANO E FORNECIMENTO PARA AS OLIMPiADAS.

Portas abertas
para o mercado

Empresa familiar, de médio porte, com sede em Bituruna, no
Extremo Sul do Parana, a Randa Portas e Compensados é um
exemplo de como o investimento em inovacdo e melhoria
continua pode fazer a diferenca no mercado. Fundada em
1985, a industria iniciou suas atividades com a producédo de
moveis de madeira. Em pouco mais de quatro anos, passou a
produzir portas e compensados e em 2016 deu inicio a pro-
ducdo de molduras para atender ao mercado externo. Neste
mesmo ano, venceu uma concorréncia historica.

Disputando com outras 100 empresas, conquistou o direito
de ser uma das fornecedoras oficiais dos Jogos Olimpicos
2016. Forneceu mais de 30 mil kits Porta Pronta para a Vila
dos Atletas, espaco que hospedou cerca de 18 mil despor-
tistas durante as olimpiadas do Brasil. Em seguida, 0 mesmo
espaco sediou 0s jogos paralimpicos.

O Kit Porta Pronta, fornecido para a Vila dos Atletas, é um pro-
duto acabado e de facil instalacdo, o que permitiu o cum-
primento dos rigorosos prazos determinados pelo Comité
Olimpico Internacional, viabilizando a entrega de cada apar-
tamento da obra, no Rio de Janeiro.

“Buscamos equipamentos modernos no mercado para me-
lhorar a producéo e a qualidade de nossos produtos’, informa
Guilherme Ranssolin, diretor corporativo da empresa. Ele con-
ta que a indUstria mantém um Comité de Desenvolvimento,
onde sao realizados trabalhos para a redugao de custos e lan-
camentos de novos protétipos e solugdes para © mercado.

Atualmente, 70,03% do faturamento da empresa vem do
mercado externo. "As exportacoes estdo salvando a empre-
sa neste momento de extrema crise do mercado interno’, diz
Ranssolin. Gragas ao bom desempenho com as vendas ex-
ternas, a Randa estad conseguindo investir na ampliagdo das
instalacoes para dobrar a producdo de compensados e mol-
duras nos proximos meses.

A conquista do mercado externo demandou um longo traba-
Iho por parte da empresa para a busca de certificacdes. Hoje a
Randa possui as certificacdes FSC, ABNT, PNOM e CE Marking
(certificacbes europeias) e a Teco (certificacdo norte-america-
na). “Cada certificacdo foi focada para atender as exigéncias
do mercado e, desde 2004, a empresa vem certificando seus
produtos, o que faz do grupo referéncia e sindbnimo de quali-
dade’, destaca o empresdrio.

Com 515 colaboradores, o Grupo Randa fatura cerca de RS 61
milhdes por ano e entrega anualmente no mercado interno
320 mil unidades de portas, kits e seus componentes, expor-
tando mais de 1.050 contéineres por ano de diversos tipos de
compensados e molduras.

“AS EXPORTACOES ESTAO SALVANDO A
EMPRESA NESTE MOMENTO DE EXTREMA
CRISE DO MERCADO INTERNO. ,,

GUILHERME RANSSOLIN, DIRETOR CORPORATIVO
DA RANDA PORTAS E COMPENSADOS.

GENTE DA INDUSTRIA

A COLUNA SOCIAL DO SETOR &

Senai vence Prémio Ozires Silva

O Instituto Senai de Tecnologia em Papel e Celulose, com
sede em Telémaco Borba, na regido dos Campos Gerais (PR),
foi vencedor da 102 edi¢do do Prémio Ozires Silva. O projeto
vencedor, de autoria do pesquisador Geraldo de Aguiar
Coelho, consiste em um novo processo de separacdo do
aluminio, polietileno e fibras vegetais da embalagem longa
vida. A inovagao permite o melhor aproveitamento de todos
os residuos. Além de gerar receita com a reciclagem, o novo
processo evita o descarte da embalagem, evitando o impacto
ambiental. A coordenadora do IST em Papel e Celulose,
Adriane Queji de Paula, recebeu o Prémio na solenidade
realizada em fevereiro, em Curitiba.
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Imersao no ISI

Industriais de todo o Brasil visitaram, em marco, o Instituto
Senai de Eletroquimica (ISI), do Sistema Fiep, no Campus da
IndUstria, em Curitiba. O grupo conheceu solugdes tecno-
l6gicas, como tintas automotivas cicatrizantes que se rege-
neram apos o risco, acumuladores de energia para o desen-
volvimento de baterias com maior capacidade e vida util e
encapsulamento de aromas para tecidos. Na comitiva, Em-
braer, Coteminas, Grendene, Avon, entre outras. A iniciativa,
da Confederacao Nacional da Industria (CNI), visa a estimular
parcerias para levar inovagao as industrias. Os industriais co-
nheceram outros sete Institutos do Senai em varios Estados
brasileiros.

Confira a cobertura completa e o
depoimento dos visitantes aqui:

Vote Bem vence prémio Boas Praticas do TRE
A campanha Vote Bem, articulada pela Federacdo das Indus-
trias do Parana (Fiep), em parceria com mais de 100 entida-
des, foi uma das vencedoras do prémio Boas Préaticas Eleito-
rais, promovido pelo Tribunal Regional Eleitoral (TRE). O Vote
Bem foi premiado na categoria Comunicacdo, em que foram
reconhecidos também o Aplicativo para Denuncias Eleitorais,
da OAB/PR, e o Portal Gazeta do Povo — Eleicdes 2016. O pre-
sidente da Fiep, Edson Campagnolo, recebeu a premiac¢do do
presidente do TRE-PR, Luiz Fernando Tomasi Keppen.

Tendéncia mundial

O diretor-geral do Senai, Rafael Lucchesi, participou em feve-
reiro, no Palacio do Planalto, da sancdo da nova lei que refor-
ma o Ensino Médio. Para ele, a mudanca é um avanco para o
Pais.“O ensino mais flexivel e diversificado dard mais oportu-
nidade aos jovens’, disse. Pela nova lei, os estudantes terdo
acesso ao conteldo da Base Nacional Comum Curricular em
até 60% do Ensino Médio e nos 40% restantes poderao optar
por itinerarios formativos, com énfase nas areas de lingua-
gens, matemadtica, ciéncias da natureza, ciéncias humanas e
formagao técnica profissional.
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Meio ambiente é o foco do setor de bebidas

A reciclagem quase total de latas de aluminio e a reducdo
significativa do plastico nas embalagens sao alguns dos avan-
¢os das industrias do setor de bebidas do Parana. A informa-
céo é do presidente do Sindicato das IndUstrias das Bebibas
(Sindibebidas), Nilo Cini Junior. O setor conta com o Instituto
Paranaense de Logistica Reversa (llog), que inaugurou duas
unidades em 2016, em Maringa e Londrina, e prevé para 2017
mais duas unidades no Oeste e Sudoeste do Parana.

Sipcep lidera missao a Espanha

O Sindicato da InduUstria de Panificacdo e Confeitaria do Para-
na (Sipcep) integrou a missao empresarial a Intersicop, uma
das mais importantes feiras de panificacdo da Europa, que
aconteceu em Madrid, em fevereiro. O Sipcep levou o maior
numero de participantes. Foram 18 empresarios do Parana de
um total de 25 de todo o Brasil. Além de participar da feira, o
grupo visitou padarias tradicionais e fabricantes de equipa-
mentos e matérias-primas nas cidades de Madrid, Salamanca
e Toledo.

Siapar com estande exclusivo no RioContent-
Market 2017

O Sindicato da Industria Audiovisual do Parana (Siapar) par-

ticipou, de 8 a 10 de marco, no Rio de Janeiro, da RioCon-
tentMarket, evento internacional voltado a negdcios e ex-
posicdes de conteldos audiovisuais. Em cinco edicdes, o
RioContentMarket ja reuniu 17 mil participantes de 36 paises,
entre executivos, produtores e profissionais da industria au-
diovisual, se consolidando como um dos maiores eventos do

setor no mundo. Neste ano, o Siapar teve um estande exclusi-
VO no evento, viabilizando espaco para reunides de negdcios
as empresas associadas e em dia com a contribuigao sindical
e a mensalidade do sindicato. Entre as participacoes de des-
taque no evento estavam o Canal+, a ESPN Films e HBO/Max.

Sinveste Cianorte tem nova sede

O Sindicato das IndUstrias do Vestuario de Cianorte (Sinveste
Cianorte) inaugurou nova sede em fevereiro. A nova “casa’fica
na avenida Genei Uehara, 1.450, no bairro Jardim do Bosque.

Crédito: Divulgacdo

Sindimadmov leva associados para Feira In-
ternacional

O Sindicato das Industrias Madeireiras e Moveleiras do Sudo-
este do Parana (Sindmadmov) organizou uma caravana para
levar associados a Feira Internacional de Maquinas, Matérias-
-Primas e Acessorios para a Industria Moveleira (FIMMA Brasil
2017), realizada de 28 a 31 de margo, em Bento Gongalves
(RS). O evento é um dos mais importantes do setor moveleiro

no Brasil.
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Aumente a produtividade da sua empresa
e ainda otimize o consumo energético.

Conheca a Solucao em Eficiéncia Energética

dos Institutos Senai de Tecnologia e conte com:

* Reducao no consumo de energias

 Diminuicdao de impactos ambientais
» Rateio proporcional do custo de energia
* Anadlise de equipamentos (quais as condicdes

e onde estao os desperdicios de energia)

e Aumento na producao

e Maior competitividade

* Maior sustentabilidade
e Economia financeira

senaipr.com.br/energia



sistemafiep.com.br/educacao

EDUCACAO
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Investir na qualificacdo dos trabalhadores da sua industria é ter a certeza
de impulsionar o crescimento dos seus negocios.

Conheca algumas das opcoes:

CURSOS TECNICOS CURSOS EDI;ICACIN\O A
SEMIPRESENCIAIS IN COMPANY DISTANCIA-EAD
Preco acessivel. Customizavel de acordo

com suas necessidades. Horario flexivel.

Mesm li o
esma qualidade dos Aulas e materiais

CUrsos presenciais. Desenvolvimento de on-line
competéncias sem tirar os :
Mais facil conciliar os colaboradores do local Eaui q
estudos com a rotina de trabalho. qUIPE preparada para
L de trabalho. L responder duvidas.
Programas para
profissionais gestores. )
FIEP
__SESI__
Sistema Fiep. Nosso i é de industria. SENAI

IEL



